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1. INTRODUCCION

El claster ceramico ubicado principalmente en la provincia de Castell6 de la Plana es el
méas competitivo de Europa en el sector y comparte su liderazgo en innovacion con el
claster ceramico italiano de Sassuolo. Ademas, es un pilar basico de la industria

valenciana y uno de los clusters territoriales mas importantes y potentes de Espafia.

Dada su importancia para la poblacion de la zona, es importante analizar en qué
situacion se encuentra dado el exagerado aumento de los precios de la energia,
especialmente el gas natural, debido a la crisis energética que esta ocurriendo y también

a la guerra iniciada en Ucrania.

Por tanto, en este estudio se pretende realizar un analisis descriptivo del momento que
esta viviendo actualmente el cluster cerdmico, observando las cifras mas relevantes de
facturacion del mismo y la evolucion de los precios del gas natural; asi como el impacto
que esta subida ha provocado en las empresas del sector a través de una estimacion
realizada con los datos publicados por una de las empresas mas importantes del mismo,

Pamesa.

Ademas, se quieren recoger las consecuencias hasta ahora producidas por los elevados
costes energéticos a nivel de empleo, asi como la recopilacién de alternativas o

respuestas que el clister puede dar para mitigar el impacto de la mejor manera posible.

Por ultimo, se quieren observar cuales son los proyectos que se estan llevando a cabo en
el sector encaminados a la descarbonizacion del mismo, dado que pueden paliar los
efectos negativos del aumento de los costes energéticos de este; asi como cuales son los

agentes con un mayor papel en este proceso.
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2. CONTEXTO
2.1.¢Qué es un cluster?

Segln Porter (1990, 1998), los clusters son “Concentraciones geograficas de empresas
e instituciones interconectadas que pertenecen a un determinado campo de actividad.
Estos clusters abarcan una amplia gama de sectores vinculados entre si y otras
entidades que son importantes para la competitividad. Estos incluyen, proveedores

especializados de componentes, maquinaria, servicios e infraestructura”.

En los clusters surgen beneficios potenciales tales como mayor competitividad e
innovacion gracias a la agrupacion geogréfica y la localizacion de las economias. Ello
brinda a las empresas que forman parte del cluster una mayor facilidad de acceso a
recursos colectivos tales como mercados de trabajo e infraestructuras especializados,

provocando una mezcla de competicion y colaboracion.

Por tanto, existe una cierta dualidad, dado que se trata de empresas que compiten
porque se encuentran en el mismo mercado; pero, a la vez, comparten una serie de

recursos, por lo gue cooperan en cierta manera.

De esta manera, el know-how generado en esta area geografica delimitada es lo que

principalmente produce una ventaja competitiva en el mercado.

Por otro lado, existe una distincion interesante de mencionar entre dos tipos de clusters

segln la manera en la que han surgido:

e Top down: creado a partir de la intervencion publica o privada, con ventajas
competitivas que surgen de la planificacion. Ademas, estan interconectados

formalmente y el hecho de formar parte del mismo también esta formalizado.

e Bottom up: surge de manera espontanea, gracias a las caracteristicas y
conocimientos que existen en la zona, por lo que no surge a partir de una
iniciativa publica o privada. En él, no existe un claro liderazgo ni jerarquia, y sus

ventajas surgen principalmente de la cohesion y el capital social.
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2.2. Cluster ceramico de Castellon
2.2.1. Caracteristicas generales

El cluster ceramico estd compuesto, principalmente, por aquellas empresas que se
dedican a la fabricacion y comercializacion de pavimentos y revestimientos ceramicos
que se ubican en un é&rea geografica determinada, la Comunidad Valenciana,

especialmente en la provincia de Castellon.

Segun la clasificacion mencionada en el apartado anterior, se puede identificar como un
cluster “bottom-up” o emergente, ya que surge gracias a factores como: la tradicion
previa cerdmica en la zona, los recursos economicos obtenidos de la agricultura, la
disponibilidad de materias primas y la no existencia de otros factores que puedan inhibir

la creacion de un clister.

Ademas de las empresas mencionadas, también encontramos empresas especializadas
en otras fases del proceso productivo o en otra parte de la cadena de valor que estan en
constante relacion y contacto con las empresas fabricantes de “producto ceramico final”
(fritas y esmaltes, maquinaria, arcilla atomizada...); e incluso otras empresas que llevan
a cabo actividades que pertenecen a otras industrias, pero se integran dentro del distrito
(servicios tecnolodgicos, transportes, embalajes...). En la siguiente tabla, se puede
observar la clasificacion de empresas del cluster y su evolucién en términos de nimeros

de empresas por tipo de actividad principal:

Tabla 1 Censo de fabricantes por actividad principal. ASCER (2022)

20131 2014] 2015 2016] 2017] 2018] 2019] 20200 2021
Fabricante de baldosas ceramicas 133 131 126 124 117 111 108 110 108
Fabricante piezas especiales 18 18 18 16 14 13 13 13 i
Total fabricantes baldosas 151 149 144 140 131 124 121 123 114
Atomizadoras 12 12 12 12 1 11 11 11 9
Fabricante de bizcocho 3 3 3 3 3 3 3 3 2
Total sector ceramico industrial 166 164 159 155 145 138 135 137 125

Otras actividades relacionadas
Fabric. artesanal de baldosas” 21 20 20 19 21 20 20 20 28
Fabricante de mosaico de vidrio 10 10 9 9 9 9 9 9 8
* Menos de 50.000 m © fafio
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Ademas, también forman parte del cluster instituciones locales que llevan a cabo tareas
de apoyo a las empresas, como el Instituto de Tecnologia Ceramica (ITC), la Universitat
Jaume | (UJI), la Asociacion Espafiola de Fabricantes de Azulejos y Pavimentos
Ceramicos (ASCER)...

Segtin el estudio “Structure patterns in cluster knowledge networks: the case of the
Spanish ceramic tile cluster”, estas instituciones tienen una importancia esencial, ya que
destacan como intermediadoras reduciendo la distancia entre los actores y mejorando la
calidad de los intercambios de conocimiento tanto en la red de conocimiento
tecnoldgico como en la red de informacion de negocio demostrando una gran capacidad
y valor a la hora de conectar actores desconectados o aislados (Molina-Morales y
Martinez-Chéfer, 2013).

Para comentar la importancia del cluster a nivel regional, analizaremos el informe
“Impacto socioecondomico y fiscal del sector de azulejos y pavimentos ceramicos”
realizado en 2021 por PricewaterhouseCoopers, con la colaboracion de la Conselleria de

Hacienda y Modelo Econémico y ASCER.

A través de los datos obtenidos en 2019 de fuentes como el INE, SABI, ASCER e
incluso entrevistas con stakeholders del sector, este informe trata de cuantificar y

valorar la contribucién del sector en Espafia en distintos &mbitos.

2.2.2. Cadena de valor y consumo energético del cluster

lustracion 1 Infografia del proceso productivo del sector. PricewaterhouseCoopers y ASCER (2021)

1.1. Produccion materias primas m 4. Almacenamiento y 5 Comercialbacion

Distrbucion
A g P /é Molturacion o
% A Atomizacion ll %:
> O u}
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: 1 Ké’
‘A - 2 «->
> (’#) Esmaltadoy V4 7% ~
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\ 55; Coccion / m g

L Centros tecnolégicos y de investigacion
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————————————————— Asociaciones, instituciones publicas, centros educativos, ferias de muestras y congresos i
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El funcionamiento del clister y su proceso productivo se puede definir en 5 grandes
eslabones en la anterior infografia. Es en la fase de fabricacién, concretamente en la de
coccion, donde se produce la mayor parte del consumo energético del cluster, y es lo

que la hace una industria intensiva en consumo de energia.

Asi, un informe publicado en 2021 por ASCER estima que el sector consumié un total
de 1’8 TWh de energia eléctrica y 17 TWh de gas natural ese mismo afo. Para poner en

contexto la magnitud de estas cifras, ASCER indica que esta cantidad de gas supuso:

e El57°6% de la cantidad de gas consumida por toda la industria de la Comunidad

Valenciana

e Un 8% de todo el consumo de gas industrial en Espafia

2.2.3. Estructura de ventas

Tabla 2 Magnitudes anuales principales del sector. ASCER (2022)

_ 2013] 2014] 2015] 2016] 2017] 2018] 2019] 2020] 2021
Produccion (mill. m-) 420 425] 440| 492] 530 530| 510 488| 587
Variacion anual (%) 10%| 1.1%| 36%| 11.8%| 77%| o00%| -38%| -43%| 203%
Empleo directo 14.300| 14.400] 14.500] 15.000] 15.600] 15.400] 15.800| 16.100| 17.180
Variacion anual (%) 07%| 07%| 07%| 34%| 40%| -13%| 26%| 19%| 67%
Ventas totales (mill. €) 2787| 2.893| 3085| 3.303] B3.495| 3.597| 3.757| 3.842] 4.855
Variacion anual (%) 53%| 38%| 66%| 7.1%| 58%| 20%| 45%| 23%| 264%
Exportacion (mill. €) 2240| 2328 2452| 2570 2.686| 2.727| 2.818| 2.941| 3.665
Variacion anual (%) 7.6%| 40%| s53%| 48%| 45%| 15%| 34%| 44%| 246%
Ventas nacional (mill. €) 547| s565] 633] 733 809 s7o| 939 901| 11893
Variacion anual (%) 3.2%| 33%| 120%| 158%| 104%| 7.5%| 79%| -4.0%| 320%
Importacin (mill. €) 62,0 754] 680 77.1] 89.1] 91.3] 988 1144| 1452
Variacion anual (%) 39%| 215%| 98%| 13.3%| 156%| 24%| s2%| 159%| 269%
Superavil com. (mill. €) 2.178| 2.253| 2.384| 2493 2.597| 2.636] 2.720| 2.827| 3.520
Variacion anual (%) 7.7%| 35%| 58%| 46%| 42%| 15%| 32%| 39%| 245%

Datos de 2021 provisionales

Tal y como podemos observar en los datos publicados por ASCER, las ventas totales
del sector han aumentado anualmente desde 2013 hasta 2021, alcanzando incluso cifras

récord este ultimo afio.

En cuanto a la balanza de estas ventas, podemos observar como el destino principal de
la produccidn es la exportacion fuera de Espana (75°5% de las ventas totales), mientras

que, en 2021, las ventas nacionales solamente suponen un 24’5% de las ventas totales.

10
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Teniendo en cuenta la importancia de las exportaciones, cabe mencionar cuales son los

principales clientes del cluster fuera del pais, gracias a los datos publicados por
ASCER:

llustracion 2 Principales destinos de exportacion. ASCER (2022)

ASCER )
Areas geograficas

América Norte
539,1 M€ (+26%)

Ameérica Central
£ 167,4 M€ (+85)
’ Ny Ameérica del Sur

131,2 M€ (+100%)
Africa
410 M€ (+28%)

Magreb
219 M€ (+22%)

reie
:. 646 ME (+12%)

2.2.4. Impacto del claster en el PIB y en el empleo

Se trata de un sector relevante y estratégico en el tejido industrial de la Comunidad
Valenciana y Espafia, por su generacion de riqueza y aportacion a la creacion de
empleo, a la balanza comercial, investigacion, innovacién y sostenibilidad. Asi pues,
algunos datos a destacar del sector son que:

e EI PIB total generado por cada euro de PIB generado directamente por el sector

de fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos asciende a 3.824 de € en
2019

o Representa el 2°7% del PIB de la Comunidad Valenciana

o Es equivalente al 20°7% del PIB de Castellon
e Dio empleo de manera directa a 15.800 personas en 2019, de las cuales un 85%
cuentan con un contrato indefinido.

11
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o El impacto en el empleo total asciende a 59.669 puestos generados,

incluyendo el empleo indirecto y el empleo inducido.

o El impacto total del sector representa el 2°1% del empleo de la

Comunidad Valenciana y un 17°9% del empleo de Castellon.

12
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3. EVOLUCION DE LOS COSTES ENERGETICOS
3.1. Evolucidn general de los precios del gas

Al tratarse de una industria gasintensiva, analizar la evolucion de los precios del gas es
esencial para tratar de entender el comportamiento y los resultados de las empresas del
sector. Por ello, aunque sea ampliamente conocido que los precios del gas han estado

creciendo de manera extraordinaria, es preciso observarlo detalladamente.

Asi pues, para tratar de simplificar el analisis, observaremos la evolucion de los indices
de MIBGAS y TTF, ya que son las referencias mas importantes usadas por las empresas

del sector ceramico.

3.1.1. MIBGAS
Grafico 1 Precio promedio mensual del gas en Espafia. MIBGAS (2022)

£€/MWh (Unidades)
140
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%a e w e
Precio promedio Fuente: MIBGAS, www epdata.es

En primer lugar, en la informacion publicada por MIBGAS, observamos que el precio
promedio anual de 2020 era de 18°13€/MWh, a pesar de que es una cifra bastante
afectada por el exagerado aumento del precio en diciembre de dicho afio. Por otro lado,
el precio promedio de 2021 fue de 43°36€/MWh, lo que supone un incremento respecto

al afio anterior aproximado del 139%.

13
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3.1.2. DUTCHTTF

Gréfico 2 Precio medio mensual de la cotizacion DUTCH TTF. Pamesa (2022)
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Respecto al precio TTF, es una cotizacion muy importante a tener en cuenta, ya que es
ampliamente usado como referencia en el sector cerdmico. Como ejemplo de ello,
podemos observar que una empresa tan importante en el sector como Pamesa lo

menciona en sus comunicados de prensa.

En 2020, el precio medio TTF del gas fue de 9°63€/MWh, seglin la web temadticas.org.
En la publicacion de Pamesa, el precio medio de 2021 fue de 38°73€/MWh, alcanzando

un incremento interanual del 302°18%.

Pero es en los ultimos meses de 2021 cuando se ha producido el mayor aumento. En el

ultimo trimestre llegd a un precio medio de 79°45€/MWh, lo que supone un aumento

del 215% respecto a la media del resto del afio (25’ 16€/MWh).

Respecto a 2022, el primer semestre del afio ha alcanzado un precio medio de

100°06€/MWh, que también supone un incremento respecto al ultimo trimestre de 2021

del 26%.

14
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3.2.Impacto en el cllster
3.2.1. Consideraciones generales

Para tratar de entender el impacto de dicha situacion, analizaremos también los niveles
de produccion y ventas anuales del sector publicados por ASCER, ya mencionados

anteriormente.

Tabla 3 Magnitudes anuales principales del sector, resumida. ASCER (2022)

2013] 2014] 2015] 2016] 2017] 2018] 2019] 2020] 2021
Produccion (mill. m-) 420 425| 440] a92| s530] 530] 510| 488 587
Variacion anual (%) 240%| 11%| 36%| 11.8%| 77%| 00%| -38%| -43%| 203%
Ventas totales (mill. €) 2787| 2693 3085 3.303| 3495 3597| 8.757| 3.842] 4855
Variacion anual (%) 53%| 38%| 66%| 71%| 58%| 29%| 45%| 23%| 264%
Exportacion (mill. €) 2240| 2328 2452 2570| 2.686| 2727 2.818| 2941 3665
Variacion anual (%) 7.6%| 40%| 53%| 48%| 45%| 15%| 34%| 44%| 246%
Ventas nacional (mill. €) 547 565] 33| 733|  eos] 870|939 9o1| 11893
Variacion anual (%) 32%| 33%| 120%| 158%| 104%| 75%| 79%| -40%| 320%

En primer lugar, podemos observar que las ventas anuales han ido creciendo
constantemente, pero también observamos un crecimiento extraordinario interanual
entre 2021 y 2020. Por otro lado, también observamos que, a pesar de que los niveles de
produccién fueron creciendo poco a poco desde 2013, en 2018 se estancaron e incluso
comenzaron a bajar hasta 2020, llegando a crecer también extraordinariamente en 2021.
Aunque, en el caso de la produccion, el crecimiento interanual de 2021 esté explicado
en gran parte por los parones llevados a cabo en el afio anterior provocados por la
pandemia mundial del COVID-19.

De esta manera, observamos que, aunque los niveles de produccion comenzaron a

estabilizarse e incluso a reducirse los Ultimos afios, las ventas no dejaron de crecer en

ningn momento.

Por otra parte, respecto a los resultados del sector en 2022, a pesar de que sus datos
todavia no estan publicados completamente, se conoce que ha habido un incremento de
la facturacion en las exportaciones del 29% en los primeros siete meses del presente afio
respecto al mismo periodo del 2021. Pero, también se conoce que, en términos de

volumen de exportaciones, este ha caido en un 2%.

Esto parece indicar que 2022 también sera un afio de crecimiento de la facturacion

como los afios anteriores, asi como también puede producirse un descenso en los niveles
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de produccion del sector respecto a 2021, aunque no es algo que pueda afirmarse con

demasiada claridad.

Por todo ello, aunque el periodo de 2021 y 2022 parezcan indicar un crecimiento
constante del sector, lo cierto es que la rentabilidad del mismo si parece verse afectada
dado que el aumento en facturacién parece mas bien explicado por una subida de los
precios del producto a causa del incremento de los costes de gas y otros efectos como la

devaluacion del euro frente al délar americano.

3.2.2. Estimacién del impacto en el sector en 2022

Teniendo en cuenta que es complicado acceder a cifras concretas de costes del sector, se
debe tener en cuenta la informacion que hay disponible. En este caso, la empresa
Pamesa ha publicado recientemente diversas cifras en un comunicado de prensa que

seran de utilidad para analizar un caso real.

Con los datos publicados por Pamesa, podemos realizar una estimacion de como ha
afectado este incremento a las empresas del sector, generalizando la situacion de

Pamesa al resto de empresas para obtener una imagen aproximada de la situacion.

En la siguiente tabla, Pamesa publica la proporcion que suponia el gas respecto a sus

ventas en los meses de marzo y noviembre de 2021

Tabla 4 Cifras de ventas y porcentaje de consumo de gas respecto a las ventas. Pamesa (2022)

A RUPO PA s 20.000.000 £ 99.600.000 €
A RA GA 7.400.000 £ 32.900.000 €
A A 8o 33%
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Con estos datos, podemos hacer una estimacion de como ha evolucionado su factura de

gas en el primer semestre de 2022. Para ello:

1.

El precio TTF de marzo de 2021 fue de 17°29€/MWh y el de noviembre del mismo
afio fue de 90°23€/MWh, un aumento de 72°94€/MWh (aumento del 421°86%)

Con dicho aumento en el precio del gas, la factura increment6 en 25.500.000€
(creci6 un 344°59%)

El precio medio TTF del primer semestre de 2022, calculado anteriormente, es de
100°06€/MWh, lo que supone un aumento respecto a noviembre de 2021 de
9°83€/MWh.

Conociendo los datos de produccion de marzo y noviembre, podemos hacer una
media para estimar una cifra de ventas promedio, que es 94.800.000€.

Con todo esto, podemos observar que:

a. Si al aumentar el precio del gas en 72°94€ la factura aumentd en
25.500.000€

b. Cuando aumenta el precio en 9°83€, la factura aumentara en 3.436.591€

c. Por tanto, la factura llegara a 36.336.591€ y supondra un 38°3% de las
ventas.

Tabla 5 Estimaciones del posible impacto actual del precio del gas. Elaboracion propia (2022)

Periodo Marzo 2021 Noviembre 2021 ler semestre 2022
Precio medio TTF 17°29€/MWh 90°23€/MWh 100°06€/MWh
Factura de gas 7.400.000€ 32.900.000€ 36.336.591€
Ventas 90.000.000€ 99.600.000€ 94.800.000€
% Gas / Ventas 8% 33% 38°3%

Pero, debemos también tomar en consideracion que Pamesa es una de las empresas

lideres y de referencia en el sector, por lo que se encuentra en una posiciébn mas

privilegiada en la que la subida de los precios de gas puede haber producido efectos

Menos graves.
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Tabla 6 Cifras de ventas de Pamesa. Pamesa (2022)
616.627.020 € 881.714.558 € 43%
50.915.548 € 169.767.425 € 233%
115.144.961 € 169.073.530 € 47%

TOTAL 782.687.529€  1.220.555.512€  56%

Como hemos observado anteriormente en los datos publicados por ASCER, la variacion
de ventas de todo el sector ceramico en 2021 respecto al afio anterior fue de un aumento
del 26°4%, mientras que Pamesa aumento sus ventas de ceramica en un 43% respecto a

2020.

Asi pues, las ventas de Pamesa crecieron en 16’6 puntos porcentuales mas que la media,
por lo que podemos afirmar con bastante seguridad que los efectos de la subida de los

precios del gas han sido mucho méas notorios y perjudiciales para el sector, en general.

Por tanto, el sector puede haber alcanzado una proporcién de consumo de gas respecto a

ventas superior al 38’3% estimado en el caso de Pamesa.

3.3.Consecuencias

Esta fuerte subida de los precios del gas, sumada con los efectos de otros factores como
los precios de las emisiones de CO2, los tipos de cambio, los precios de la electricidad,

etc., han conllevado una gran bajada de la rentabilidad del sector.

Segun afirma la asociacion GasIndustrial, de la que forma parte ASCER, el critico
impacto de los elevados precios del gas para las industrias altamente consumidoras de
este combustible puede conllevar el inicio de un proceso de deslocalizacion de la
produccion a otros paises o regiones donde la industria gasintensiva no esté tan

“asfixiada”.
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Se trata de un proceso basado en trasladar la actividad productiva de una industria a
otras regiones en las que exista una ventaja competitiva, en este caso se trataria de una

reduccién de costes.

Teniendo en cuenta la estructura de cluster de la industria, tiene un papel
socioecondmico esencial en el territorio en el que se encuentra, por lo que implicaria

graves consecuencias a niveles de empleo y, por tanto, en el bienestar social.

Ademas, hay que tener en cuenta que todo ello ya ha provocado un gran aumento de los
despidos y los Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo (ERTES) en el sector.
La ultima actualizacion publicada por la Secretaria Autonémica de Empleo muestra que
la cifra de los trabajadores que han sido afectados desde el 1 de enero y hasta el 16 de

octubre alcanza los 9.075 empleados:

e 8.662en ERTE e 413 contratos laborales extinguidos

Incluso, hay 3 empresas del sector que han tenido que recurrir a los Expedientes de

Despido Colectivo (ERE): Todagres, Azulejera Alcorense y Grupo Halcon.
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4. ALTERNATIVAS ANTE LA SITUACION

Con lo observado anteriormente, parece innegable que el sector se encuentra en una
situacion insostenible, por lo que debe haber una reaccion por parte de las empresas

para minimizar el impacto de los factores negativos.

Por tanto, se pueden diferenciar distintas posiciones ante estos efectos: buscar fuentes
alternativas de energia, implementar medidas de ahorro y mejora de eficiencia, y la

diversificacion.

Cabe destacar que varios de estos proyectos o alternativas han surgido de manera previa
a la crisis actual, ya que estaban encaminados a la descarbonizacion del sector de
acuerdo con los objetivos establecidos por la Unién Europea para 2030 y 2050. Pero, la
situacion actual ha creado una urgencia especial que ha provocado la necesidad de
agilizar este proceso de descarbonizacion para tratar de reducir la dependencia

energética del cluster.

De esta manera, en este punto se han recopilado distintos proyectos que se pueden
clasificar segun las posiciones mencionadas. Este proceso de recopilacion se ha llevado
a cabo a través de la busqueda de articulos de prensa en los que se comentan o
mencionan dichos proyectos, asi como en paginas web de los propios proyectos y la

pagina del ITC.

4.1. Fuentes alternativas de energia

La industria ceramica depende de manera muy fuerte del gas, ya que es la fuente de
energia utilizada para alcanzar los requisitos térmicos en el proceso de secado en los
atomizadores, alcanzando entre 450°C y 600°C. Ante esto, el uso exclusivo de energia
eléctrica para dicho proceso no es factible para sustituir el gas.

Asi pues, la alternativa con mas repercusion actualmente es el uso del hidrégeno,
aungue se encuentra en una fase de implementacion muy prematura y que también
supondria una gran inversion econdémica en infraestructuras para poder sustituir

completamente al gas.

Pero, se trata de la opcion que més ventajas brindaria también respecto a la necesidad de
la descarbonizacion progresiva del sector, ya que se trata de una fuente de energia

limpia que reduciria mucho su impacto ambiental.
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Por ello, se estan llevando a cabo diversos proyectos que buscan una fuente de energia

que pueda combatir la dependencia del gas, los cuales comentaremos en la siguiente

tabla:

Tabla 7 Proyectos enfocados en las fuentes de energia. Elaboracion propia (2022)

Nombre del o
Actores Objetivos
proyecto
BP, Iberdrola, GVA, ASCER y Producir energias renovables e
Clean Energy Hub .
ANFFECC hidrogeno verde
Renovacion completa en toda la
“Alianza Ceramica para la
NEWECOCER o cadena de valor del sector
Competitividad” o
ceramico
) Electrificar la produccion
GreenH2Ker Porcelanosa, Iberdrola y Sacmi o
ceramica
Helioker Kerajet Crear plantas 100% eléctricas
ETRA (ACS), ITC, UJI, Enel
Green Power (Endesa), Sunfire, | Ofrecer combustible verde a las
ORANGE.BAT o
Smartenergy, GVA, ASCER y empresas del sector cerdmico
ANFFECC
) GAIA (UJI), ITC-AICE e Primera combustion mediante
Hidroker ) .
IVACE hidrégeno en un horno ceramico
) Generar hidrdgeno por via
Hidroferr ITC-AICE y CIEMAT
termosolar

Clean Energy Hub

El objetivo de BP es colaborar con el cluster ceramico de Castellon para lograr su

descarbonizacion.

La compaiiia esta en proceso de transformacion de su refineria de Castellon en un clean
energy hub dirigido a producir energias renovables e hidrégeno verde. Asimismo, no

solo pretende descarbonizar sus operaciones, sino también poder suministrar hidrégeno
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verde al sector ceramico de la region y a otras industrias, contribuyendo a la sustitucion

del gas natural en la industria ceramica.

Por ello, ha acabado cooperando con Iberdrola para llevar a cabo un proyecto més
amplio y ambicioso del que forma parte esta refineria. Pretenden constituir una joint-
venture para la produccién integrada de hidrégeno verde a gran escala en Espafia,
Portugal y Reino Unido, y buscan desarrollar centros de produccion de hidrdégeno con
una capacidad de hasta 600.000 toneladas al afio. Asi pues, prevén instalar en 2024 el
primer electrolizador con el que comenzaria el proceso progresivo de transformacion

total de la planta.

Por otro lado, como parte de la colaboracion, también buscan ampliar la infraestructura
de recarga publica rapida de vehiculos eléctricos para favorecer la penetracion del
vehiculo eléctrico, asi como facilitar el acceso a la recarga a flotas de vehiculos pesados

y furgonetas, no solo turismos.

Para ello, cuentan con un plan de inversion de hasta 1.000 millones de euros con el

objetivo de desplegar una red de 11.000 puntos de recarga publica.
Newecocer

Se trata de una alianza de 60 empresas del sector ceramico, entre las cuales se
encuentran Grespania, Kerajet, Halcon, Colorker, Peronda, Fanal, Ceracasa, Azteca,

Azuliber, EFI o TheSize, entre otras.

Es un proyecto con el que se prevé realizar una inversion de 650 millones de euros que
pretende “alcanzar un efecto tractor sobre el conjunto del sector cerdmico espafiol y
preparar la industria cerdmica para la descarbonizacion y la incorporacién creciente del

hidrégeno durante el proximo lustro”.
En su propia pagina web, declaran que tienen 5 objetivos:

1. Intensificar y acelerar inversiones. Concentrar en 2021-2023 el esfuerzo inversor
previsto para los proximos 7 afios.

2. Alcanzar un efecto tractor sobre el conjunto del sector cerdmico espafiol.

3. Reducir 15 afios de distancia competitiva con el sector ceramico italiano.
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4. Preparar la industria ceramica para:
a. La descarbonizaciéon y la incorporacion creciente del Hidrogeno en 5
afnos.
b. Desarrollo de un modelo de produccion sostenible (economia circular).
c. Salto definitivo a la transformacion digital y la automatizacion.
d. Capacitacion de la mano de obra para el avance industrial del sector.

5. Consolidar e incrementar el empleo industrial del sector ceramico.

GreenH2Ker

Trata de ser una solucion innovadora a escala real para electrificar la produccion
cerdmica, gracias a la combinacién de energias renovables, hidrégeno verde y bomba de

calor.

Persigue el aprovechamiento energético y la reduccion de emisiones de CO2 mediante
el desarrollo de un sistema de uso acoplado de hidrégeno verde y bomba de calor, que

se trataria de implementar en un horno de la fabrica de Porcelanosa en Vila-real.

Ademaés, también se incluird una estructura tecnoldgica que aprovechara el exceso de

calor residual y de las lineas de produccion mediante sistemas de alta eficiencia.

Las empresas estiman un ahorro de 2.351 toneladas de CO2 por afio, contando con un

funcionamiento previsto de 10 afos.
Helioker

Este proyecto busca conseguir el funcionamiento constante de una planta ceramica a
través de electricidad obtenida de energia solar. Se basa en la obtencién de energia
fotovoltaica gracias a una instalacion de una planta de 5 megavatios de potencia en la
cubierta de una futura nave de 50.000 metros cuadrados para posteriormente
almacenarla en “pilas cerdmicas” que permitan este funcionamiento durante las 24 horas

del dia, incluso de noche.

Asi pues, se busca una fabricacion 100% eléctrica, menos dependiente y ajena a las

emisiones de CO2.

ORANGE.BAT

Consiste en un acuerdo para la construccion de una planta hidrolizadora con una

capacidad de 100 MW gracias a una inversion de mas de 120 millones de euros. Esta
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inversion sera realizada en gran medida por Smartenergy Invest, pero todavia requiere
la convocatoria de otras empresas para llegar a dicha cifra. Si se alcanzase, el

cronograma del proyecto prevé tener en funcionamiento el electrolizador en 2024.

Este proyecto incluye la generacion para proporcionar energia verde a la propia fabrica
de hidrogeno, asi como su distribucion a 26 usuarios finales que deberan sustituir

progresivamente sus hornos de gas natural por quemadores de la nueva fuente limpia.
Hidroker

En las instalaciones del Instituto de Tecnologia Ceramica es donde se ha conseguido la

combustion mediante hidrégeno en un horno ceramico por primera vez.

En estos primeros ensayos, segun el equipo de investigacion, se ha alcanzado una
combustion controlada con quemadores convencionales con mezclas de hasta el 20% de
hidrogeno, lo que ha supuesto alcanzar el primer hito importante del proyecto, y

evidentemente para la industria ceramica de Castelld.

Se trata del primer hito del proyecto, pero su objetivo principal es el de conseguir la
combustion con hidrogeno al 100%, ya que también esta desarrollando quemadores
adaptados especificamente para su uso en la industria ceramica, de modo gque permitan
la combustion controlada de mezclas gas natural e hidrégeno a las temperaturas

requeridas en el proceso ceramico.
Hidroferr

Este proyecto pretende impulsar la tecnologia de produccion de hidrégeno por via
termosolar mediante el desarrollo y validacion de nuevos materiales ceramicos,

buscando receptores ceramicos de durabilidad extendida.

Segun el equipo de investigacion del grupo, la obtenciéon de los materiales con las
caracteristicas necesarias para llevar a cabo el proyecto son todavia un reto, a pesar de
los avances conseguidos hasta el momento. Esto se debe a que se buscan materiales para
receptores solares que sean capaces de soportar estas condiciones y determinar la
degradacion durante la vida util en condiciones de funcionamiento mediante

procedimientos de ensayo de envejecimiento acelerado.
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4.2 Diversificacion

Ante la complicada situacion en la que se encuentran las empresas del sector, algunas de
ellas han decidido optar por expandir su actividad hacia otros negocios o sectores. Pero,
esto queda como alternativa solamente para ciertas empresas dentro del sector,
principalmente las de maquinaria o quimicos, ya que a las empresas fabricantes de

producto final cerdmico no pueden llevar sus productos a nuevos sectores y publicos.

Kerajet

Un ejemplo de este tipo es el llevado a cabo por la empresa Kerajet, una empresa de
maquinaria y soluciones tecnolégicas con méas de 20 afios de experiencia produciendo
para las empresas del sector cerdmico. Esta empresa ha abierto sus horizontes
comenzando a producir maquinaria textil especial para la decoracion de moquetas y

alfombras.

Azahar Equipos

Otro ejemplo de este proceso de diversificacion es el caso de Azahar Equipos. Se trata
de una empresa que surgi6 en 2008 y se enfocaba en suministros muy concretos para el
sector del azulejo a través de 3 lineas de trabajo: transmisidn, packaging y herramientas
diamantadas para pulidoras y rectificadoras. Dos de sus directores comerciales afirman
que actualmente se encuentran en pleno proceso de diversificacion, abarcando desde
otras ramas industriales hasta la alimentacion, como por ejemplo empresas que hacen
jabon, quimicas, bodegas de vino, multitud de compafiias de alimentacion, fertilizantes,

etc.

4.3. Medidas de ahorro y mejora de eficiencia

Por otro lado, y de manera paralela a las otras opciones, las medidas de ahorro y mejora
de eficiencia se enfocan en la reduccion de los costes de todo el funcionamiento de una
empresa. Por tanto, se trata de un aspecto muy importante independientemente de la
situacion en la que se encuentre el sector, pero que cobra mas importancia ahora dada la

necesidad de mantener un margen de beneficios.
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Asi pues, en cuanto a medidas de ahorro y mejora de eficiencia podemos comentar los

siguientes proyectos:

Tabla 8 Proyectos enfocados en medidas de ahorro y eficiencia energética. Elaboracion propia (2022)

Nombre del Actores Objetivos
proyecto
Autoconsumo . Reducir el 20% de la factura
] Grespania 'y Opengy o
Grespania eléctrica

Autoconsumo Insca

Insca

Reducir en un 40% su factura

eléctrica

Megabaterias

Cubierta Solar y TexAthenea

Aumentar el ahorro e

independencia de la red eléctrica

Reduccién del espesor

de las piezas

Zschimmer & Schwarz

Reducir el uso de recursos y

materias primas

KER-1A

ITC-AICE e IVACE

Digitalizacion del sector y uso de
1A

Foto-Cer

8 empresas y 4 centros de

investigacion

Desarrollar revestimientos
ceramicos fotovoltaicos

transparentes

Recerco

ITC-AICE, Agencia Valenciana
de Innovacién, Miraplas S.L.,
Giménez Ganga S.L.U., Saxuny
AIMPLAS

Transformar residuos en materias

primas

Circer

ITC-AICE, IVACE,
Ayuntamiento de Onda,
Transportes Marcial Diago y
FEPEVAL

Identificar estrategia de economia

circular

CIRCULARCARBON

ITC-AICE, Keraben, BP,

Greene, Torrecid y Geniadabar

Aplicar el concepto de economia
circular a la obtencion de carbén

activado a partir de residuos
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ITC-AICE, IVACE, Agotzaina

) SL, Maincer SL, Grupo Mota ) ]
Life Eggshellence o ) huevo en materias primas para el
SC, Universidad de Aveiroy

Transformacion de las cascaras de

) sector ceramico
Grupo Euroatomizado

Definir la hoja de ruta

Hipocarbonic IVACE Yy ITC-AICE ) o
hipocarbonica para el sector
Estrategias de eficiencia
Energétic IVACE y ITC-AICE energética y analisis de

alternativas al gas natural

Autoconsumo Grespania

Es un proyecto de autoconsumo fotovoltaico que Grespania planea crear sobre la
cubierta de su planta en Moncofa junto con Opengy.

Se trata de una instalacion de 907 kWp de potencia, capaz de generar 1,3 GWh de
energia limpia al afio, con el que pretende cubrir una cantidad superior al 30% del
consumo total de energia de esta planta, ahorrando un 20% en su factura eléctrica y

reduciendo su emision anual de CO2 en 400 toneladas métricas.

Autoconsumo Insca

También es un proyecto basado en la instalacion de paneles fotovoltaicos en la cubierta

de su centro de produccién, capaz de producir 474 887 kwh/afio de energia solar.

Con ello, esperan conseguir un ahorro de energia del 67% Yy reducir las emisiones de
CO2 en 91 600 kg/afio.

Megabaterias

La empresa Cubierta Solar es la primera en aplicar esta tecnologia en la industria de la
Comunidad Valenciana y TexAthenea es su primer cliente de la region.

Se trata de instalar megabaterias de 2 MWh que ofrecen la posibilidad de “disponer de
energia al 50% del precio de la ofrecida en la red convencional”, como afirma Cubierta
Solar, para aumentar el ahorro y poder contener las facturas eléctricas en cualquier

empresa de la comunidad.
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Reduccion del espesor de las piezas

La empresa Zschimmer & Schwarz Espafia esta en busca de alternativas para mejorar el

ahorro energético en sus procesos productivos.

Asi pues, ha presentado la opcion de la reduccidn del espesor de piezas ceramicas
gracias al uso de ligantes temporales para ahorrar energia, reducir el uso de recursos y

materias primas.
KER-1A

Es un proyecto centrado en la implementacion y aplicacién de técnicas de inteligencia
artificial para mejorar los procesos industriales y facilitar la toma de decisiones en el

ambito de fabricacién y venta de productos ceramicos.

Por tanto, pretende enfocar los conocimientos y capacidades del sector ceramico desde

el punto de vista de la digitalizacién y la tecnologia, especialmente la IA y el Big Data.
Foto-Cer

Liderado por la empresa Keraben, junto con ocho empresas y cuatro centros de
investigacién, este proyecto trabaja en desarrollar revestimientos ceramicos para
edificios que puedan generar energia fotovoltaica. Todo ello enfocado en no alterar la

estética de los edificios, mediante capas transparentes.

Asi, se trata de una ceramica fotovoltaica transparente, siendo la primera “piel

fotovoltaica” para edificios autosuficientes que no altera su aspecto.

Entre los actores involucrados en el proceso, podemos mencionar a Aliter Grup
Renovables, Ceramica la Escandella, Ecopol Tech, Ingenieria Navarra Mecénica, Obras
y Servicios Tex, Kerafrit y Lenz Instruments, en colaboracion con el Centro
Tecnol6gico Lurederra, Universitat Jaume | (UJI), Fundacio Institut de Recerca en

Energia de Catalunya (IREC) y la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC).
Recerco
La economia circular es la base sobre la que se sustenta este proyecto. Consiste en

incorporar los residuos generados durante la fabricacion de pavimentos y revestimientos
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ceramicos como materia prima secundaria en la fabricacion de nuevas baldosas

ceramicas e incluso en otras aplicaciones en el sector de la construccion.

Ademas, favorece la revalorizacion de dichos residuos generados en la Comunidad
Valenciana para que sean utilizados en la misma region, estableciéndose una economia
circular “que recicle un 100% de residuo dentro del sector cerdmico”, ademas de crear

una sinergia entre el sector ceramico y el sector del plastico en el area de construccion.
Circer

El ITC-AICE, creador de proyecto, busca “identificar y simular estrategias sobre el
modelo de Economia Circular y ecodisefio en el sector de los recubrimientos abordando
estos términos desde la perspectiva del Analisis del Ciclo de Vida (ACV)” a través del

mismo.

Ademas, en este proyecto, se pretende llevar a cabo una evaluacion de los criterios que
conforman los certificados de construccion sostenible aplicables al sector de los

recubrimientos cerdmicos, como, por ejemplo, LEED, BREEAM o LEVEL(S).

Por ultimo, busca también identificar potenciales acciones de simbiosis industrial,

analizando potenciales sinergias en el clster ceramico.

CIRCULARCARBON

Es una iniciativa iniciada por el Instituto Tecnoldgico de la Energia y apoyada por
agentes como el ITC-AICE, Keraben, BP, Greene, Torrecid y Geniadabar; que busca
“aplicar el concepto de economia circular a la obtencion de carbon activado a partir de
residuos abundantes en la Comunidad Valenciana, utilizando al mismo tiempo fuentes

de energia renovable durante el proceso”.

Para ello, se pretenden desarrollar 3 sub-demostradores, cada uno basado en el uso de
tecnologias innovadoras a fin de abordar las diferentes fases del ciclo de vida del

producto.

Para llevarlo todo a cabo, se tendra en cuenta el uso circular de la energia renovable en
los procesos productivos, mejorando asi la eficiencia energética y el empleo de fuentes

de energia limpias en dichos procesos.
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Life Eqggshellence

Se trata de un proyecto iniciado por el sector cerdmico junto con el sector avicola, que
surgi6 al observar que 150.000 toneladas de céascaras de huevos son desechadas en

Europa.

Se basa en el aprovechamiento de los residuos de céscaras de huevos para procesarlos
como materia prima en la fabricacion de azulejos cerdmicos, formando asi una

simbiosis industrial y fomentando la economia circular.

Hipocarbonic
Es un proyecto de la iniciativa del ITC y se divide en 4 fases:

1. Llevar a cabo una revision bibliogréafica para conocer la situacion actual del

sector, tanto en el &mbito técnico como econdmico.

2. Realizar un cuestionario y entrevistas a las empresas del sector ceramico para
conocer la situacion actual del sector, desde el punto de vista energético y
emisiones de CO2, y cual es su estrategia para hacer frente a los objetivos

climaticos establecidos por la Comision Europea.

3. Hacer un estudio tecnoldgico en todas las etapas del proceso productivo
ceramico, para identificar y desarrollar las vias que permitan alcanzar la

descarbonizacion de la industria ceramica.

4. Elaborar un documento de referencia: “La hoja de ruta hipocarbonica para la
industria ceramica de Castellén”, para crear una vision sectorial del camino a
seguir para alcanzar los objetivos de descarbonizacion previstos para 2030 y
2050, y que describira las principales conclusiones y los pasos a seguir en este

gran reto que el sector ceramico tiene por delante."

Energetic

Va muy relacionado con el proyecto Hipocarbonic, y se enfoca tanto en estrategias de
optimizacion y aumento de la eficiencia energética del proceso actual (desde el punto de

vista de la reduccion del consumo energético y de las emisiones de CO2) como en
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plantear alternativas basadas en nuevos procesos productivos para alcanzar resultados

mas ambiciosos.

Para ello, se ha dividido en 3 grandes lineas de trabajo que se pretenden llevar a cabo de

manera simultanea, durante los 3 afios de duracion del proyecto. Estas lineas son:

a) Analizar las posibilidades de electrificar el proceso actual, mediante la
aplicacion de bombas de calor y el disefio y construccién de un prototipo de

horno eléctrico.

b) Optimizacion y eficiencia energética, analizando la situacion actual del sector
gracias a un estudio centrado en el aprovechamiento energético de las corrientes
de los hornos ceramicos; y también mediante un estudio experimental de la
concentracion de CO2 presente en las emisiones de los hornos, para asi poder

buscar los sistemas mas adecuados de captura de este CO2.

Estudio de la incorporacion de combustibles alternativos al gas natural y a la integracion
de energias renovables en el proceso cerdamico. Concretamente, se enfocaran en los

biocombustibles y la mezcla hidrégeno y gas natural.
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5. MAPA DE REDES
5.1. Metodologia

Una de las definiciones existentes en la literatura que se puede tomar como referencia es
la de Wasserman y Faust (1994), que definen la red social como un grupo o grupos de
actores y la relacion o relaciones definidas entre ellos. Entonces, se refiere al conjunto
de individuos, organizaciones y entidades interconectadas a través de relaciones,

formales y/o informales de caracter significativo.

Por tanto, se puede utilizar la perspectiva de redes como herramienta para comprender
ciertos comportamientos y explicar formalmente algunos aspectos del entorno

econdmico, politico o social (Wasserman y Faust, 1994).

De esta manera, observamos que esta perspectiva se apoya sobre dos dimensiones: los

actores y los vinculos o relaciones que hay entre los mismos.

Con los datos recogidos en el apartado anterior; gracias a los proyectos y actores
identificados, podemos elaborar un mapa de redes sociales que plasme graficamente las
relaciones y vinculos entre los mismos, para poder resumir la informacion recogida y

poder extraer informacién interesante.

Para ello, se ha utilizado el programa informatico Gephi, en el que se han introducido
los proyectos y los actores que los desarrollan o relacionados con estos. Se ha
distinguido entre los actores entre empresas e instituciones, y se han clasificado los
proyectos segun si se trata de proyectos de medidas de ahorro y eficiencia energética o
proyectos que buscan fuentes de energia alternativas. Ademas, se ha reflejado la mayor

interaccidn de agentes e importancia de los proyectos en el tamafio de sus figuras.
Asi pues:

e Se ha establecido el color amarillo para los proyectos de fuentes de energia
alternativas (Proyectos FE)

e Se haestablecido el color verde para los proyectos de medidas de ahorro y eficiencia
energética (Proyectos MA)

e Se haestablecido el color azul oscuro para identificar a las empresas

e Se haestablecido el color azul claro para identificar a las instituciones
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5.2. Resultados

lustracién 3 Mapa de redes. Elaboracion propia (2022)
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A continuacion, podemos extraer cuales son los proyectos en los que participa un mayor

namero de agentes y también cudles son los agentes que participan en méas proyectos,

para poder hacernos una idea de cual es el grado de implicacion que existe en el sector.

Esto se recoge en la siguiente tabla, ordenados de mayor a menor interaccion:

Tabla 9 Actores con mayor interaccion. Elaboracion propia (2022)

Proyectos FE Proyectos MA Empresas Instituciones
ORANGE.BAT Foto-Cer BP y Keraben (3) ITC (11)
Newecocer Life Eggshellence Grespania, Kerajet e | IVACE (6)

Iberdrola (2)
Hidroker Recerco y Resto de empresas | UJI (3)

Circularcarbén

1)
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6. CONCLUSIONES

En este estudio se pretendia realizar un analisis descriptivo de la situacion que esta
viviendo el cluster cerdmico de Castellon a efectos de sus costes energéticos debido al

aumento de los precios, principalmente, del gas natural.

Como hemos podido observar, en base a la cotizacion Dutch TTF, el precio anual medio
del gas ya aumento en 2021 respecto a 2020 en un 302°18%. Fue el Gltimo trimestre de
2021 el momento en el que se notd un mayor crecimiento de estos precios, alcanzando
un precio medio que supone un aumento del 215% respecto a la media del resto del afio
2021. Con respecto a 2022, la situacion solamente se agravo, ya que el primer semestre
del afio alcanzé un precio medio que también supone un incremento respecto al dltimo
trimestre de 2021 del 26%, un aumento destacable teniendo en cuenta que este Ultimo

trimestre de 2021 fue el mas caro de ese afio.

Por ello, gracias a los datos publicados por Pamesa, se realizé una estimacién del
impacto de esta subida en los resultados de 2022 a través de la proporcion de costes de
gas sobre las ventas de la empresa, pasando esta del 33% en 2021 al 38°3% en la
primera mitad de 2022. Pero, como se menciona anteriormente, hay que tener en cuenta
que estos datos son publicados por Pamesa, una empresa con una posicion privilegiada
en el sector, por lo que seguramente el impacto en las empresas que no ostenten una

posicion similar seré bastante mayor.

Asi, la rentabilidad del sector parece haber sido afectada, a pesar de que los datos
publicados por ASCER sobre el periodo de 2021 y 2022 indiquen un crecimiento
constante del sector. Este crecimiento podria ser explicado por una subida de los precios
del producto a causa del incremento de los costes de gas u otros efectos como la
devaluacién del euro frente al délar americano. Aunque, esto requeriria un estudio en

mayor profundidad para conocer exactamente el impacto en el sector.

Todo ello puede provocar graves consecuencias en las cifras de empleo en el sector, en
forma de deslocalizacion y de ERTEs o ERES, como ha sido el caso de Todagres,
Azulejera Alcorense y Grupo Halcon. Aunque, hay que tener en cuenta que se trata de

empresas que ya arrastraban una situacion complicada incluso antes de la actual crisis.
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Dicha situacion invita a analizar, por tanto, la reaccion de las empresas para minimizar
el impacto de estos efectos. Teniendo en cuenta las caracteristicas del sector, parece que
la descarbonizacién del mismo es el camino a seguir para paliar estos efectos, gracias a
la mayor independencia energética que aportarian; descarbonizacion que ya formaba

parte de los objetivos del cluster, pero que ha sido avivado por la situacion de urgencia.

Entre las posturas de las empresas hacia la descarbonizacién, se pueden observar tres
principales alternativas: buscar fuentes alternativas de energia, implementar medidas de

ahorro y mejora de eficiencia, y la diversificacion.

De estas posturas se ha recopilado la mayor informacion periodistica posible sobre
proyectos o acciones, identificando un total de 21 proyectos y 2 casos de
diversificacion. De estos, se ha analizado qué tipo de proyectos son (FE o0 MA) y qué
tipo de agentes son (empresas o instituciones), informacion con la que se ha elaborado

posteriormente un mapa de redes gracias al programa informéatico Gephi.

Asi, hemos podido destacar la relevancia de proyectos como ORANGE.BAT,
Newecocer, Hidroker, Foto-Cer, Life Egshellence, Recerco y Circularcarbén; asi como
agentes tales como BP, Keraben, Iberdrola, Grespania, Kerajet, ITC, IVACE o la propia
uJl.

Gracias a lo observado, podemos extraer ciertas conclusiones para culminar el analisis:

e Aunque se hayan comenzado a estabilizar, los precios del gas se encuentran en
una situacion muy impredecible. Sus subidas han afectado notablemente las
previsiones de produccidn y ventas de las empresas, asi como la rentabilidad del
sector, aungue hayan conseguido beneficios. Pero, la situacion no parece
mejorar, sino solamente seguir empeorando; y, como hemos visto con los datos

de Pamesa, las empresas de menor tamario seran las mas afectadas del sector.

Aun asi, seria interesante estudiar mas a fondo el papel de otros factores
secundarios que han influenciado en el sector llegando a cifras récord de

facturacion.
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e Consecuencias tales como la deslocalizacion y, por tanto, una reduccién en el
empleo del sector, parece que solamente estén comenzando a verse en este

momento, por lo que la situacion puede ir empeorando progresivamente.

e Aunque la descarbonizacion del sector ya era algo con lo que se contaba, se
esperaba mas a largo plazo. Por tanto, se ha creado una situacién de extrema
urgencia hacia la descarbonizacion para combatir los efectos de la dependencia

energética.

e Las empresas e instituciones del sector son proactivas, participan en la creacion
y desarrollo de proyectos. Ademas, los proyectos son numerosos y hay bastantes

que son grandes.

e La capacidad de innovacion y el know-how del sector siguen siendo factores
clave para mantener el liderazgo internacional en términos de calidad, cosa que
se ve favorecida por el aumento de proyectos encaminados hacia la

descarbonizacion.

e Las intenciones de las medidas de ahorro y eficiencia energética son buenas,
pero no parece que puedan “solucionar” la situacion por si solas. Por tanto, la
consecucién de la implantacion de una fuente alternativa de energia como el
hidrogeno es méas importante, ya que tiene un mayor impacto en los costes. Pero,
esta Ultima alternativa no se puede conseguir de una manera rapida, por lo que
parece una solucién a largo plazo, y quiza llegue demasiado tarde (o incluso
llegue cuando los precios del gas se hayan normalizado, dejando una inversion

muy grande ya hecha para no ser aprovechada).
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