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1. INTRODUCCION

Mediante el presente informe se da continuidad a la linea de trabajo iniciada en 2020 en
relacion con la construccion de un indice -denominado indice de vulnerabilidad logistica IVL-
cuyo objetivo es aproximar la vulnerabilidad que presentan las cadenas de
aprovisionamiento de tres sectores clave de la Comunidad Valenciana -componentes de

automocidn, ceramico y juguetes- desde un punto de vista logistico.

En relacion con dicho indice, cabe recordar que uno de los elementos que se tuvo en cuenta
ala hora desudisenoy construccidn fue que los inputs necesarios para su calculo puedieran
obtenerse de forma gratuita y con continuidad en el tiempo, asegurandonos con ello que el
indice propuesto fuese homogéneo y pudiese actualizarse de forma periddica
independientemente de que se contase o no con financiacidén especifica para ello. Se evitd
por tanto la construccion de un indice a partir de datos desagregados obtenidos mediante
trabajo de campo y cuyas actualizaciones futuras se viesen por tanto condicionadas a la
disponibilidad de financiacion para poder replicar el trabajo de campo. Si bien no cabe duda
gue un analisis desagregado basado en la informacién obtenida mediante trabajo de campo
con cargadores y operadores logisticos permitiria una radiografia mucho mas detallada y
ajustada de la vulnerabilidad logistica de los diferentes sectores analizados, consideramos
que el enfoque agregado propuesto presenta la gran ventaja de permitir comparativas
tanto a nivel temporal para un determinado sector, como entre diferentes sectores y

regiones.

Los componentes del IVL se derivan de la informacién proporcionada en dos bases de datos
de acceso gratuito: la base de datos DATACOMEX y el International Logistics Performance
Index del Banco Mundial. La primera proporciona estadisticas sobre los flujos de comercio
exterior de Espaiia, mientras que en la segunda se aproxima el nivel de desempefio logistico
en 160 paises. En la Tabla siguiente se sintetizan las caracteristicas y contenidos de dichas

bases de datos.
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Tabla 1. Bases de datos origen inputs IVL

m Periodo disp. - desde 1995

DATACOMEX LOGISTICS PERFORMANCE INDEX
RESPONSABLE Secretaria de Estado de Comercio (Espafia) Banco Mundial
AMBITO Flujos de comercio exterior de Espaia Desempefio logistico 160 paises.
. m Unidad temporal - bi-anual
PERIODO m Unidad temporal = mensual | o040 dicn - 2007, 2010, 2012,

2014, 2016, 2018

ORIGEN DATOS

Estadisticas elaboradas a partir de los datos
derivados de los Documentos Unicos
Administrativos (DUA) vinculados a las
operaciones de exportacién/importacion
espafiolas con paises no pertenencientes al
Territorio Aduanero de la Unién (TAU) y de
los documentos INTRASTAT vinculados a las
introducciones/expediciones con paises del
TAU.

indice elaborado a partir de una
encuesta mundial con operadores
logisticos que permite obtener
informacion cuantitativa %
cualitativa sobre su valoracion de
las facilidades logisticas tanto en su
pais de origen como en los paises
con los que comercian.

m Mes / Afio
m Flujo (export/import)
m Medida (peso / valor)

indice a partir de 6 dimensiones:
m Eficiencia aduanas
m Calidad infraestructuras

Product . . ,
VARIABLES : P;cl')s ucto m Facilidad para organizar envios

. m Calidad servicios logisticos

m Provincia .. ,
- m Seguimiento envios

m Condiciones de venta . ,

m Puntualidad envios
m Modo de transporte
WEB https://datacomex.comercio.es/Home/Index | https://Ipi.worldbank.org/

2. COMPONENTES DEL iNDICE

A partir de la informacion que se proporciona en las bases de datos referidas en el apartado

anterior se han realizado toda una serie de consultas que permiten calcular indicadores

ilustrativos de diferentes items que consideramos pueden condicionar de una u otra forma

la vulnerabilidad logistica de las cadenas de aprovisionamiento objeto de estudio.

En la Tabla 2 se muestran las 6 dimensiones que incorporaba el IVL en su primera version -

concentracion geografica, distancia de la cadena de transporte, control de la cadena de
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aprovisionamiento, intermodalidad, desempefio logistico pais de origen vy
aprovisionamientos desde la UE- y los indicadores empleados para aproximar dichas
dimensiones. Durante esta anualidad se ha procedido a la incorporacién de dos nuevas
dimensiones (resaltadas en azul y amarillo) que consideramos de especial interés en
términos de aproximacion a la vulnerabilidad logistica y que, sin embargo, en la version
inicial del indice no figuraban: el valor del envio y el grado de estacionalidad que presentan

los aprovisionamientos.

Con el objetivo de obtener indicadores independientes de la escala y rango de variaciéon de
sus variables de origen, los datos han sido normalizados de tal forma que su rango de
variaciéon oscile entre 0 a 100, correspondiéndose el valor 0 con el peor caso posible en
términos de vulnerabilidad logistica de la cadena y 100 el mejor escenario posible.
Incrementos en el valor de los indicadores indican por tanto una reduccion de la

vulnerabilidad logistica de la cadena de aprovisionamiento.

A continuacién se detallan las formulas empleadas para la normalizacion de las variables
positivas (incrementos en su valor indican una reduccién de la vulnerabilidad logistica) y
negativas (incrementos en su valor indican un incremento en la vulnerabilidad logisticas:
distancia y estacionalidad) respectivamente. En la Tabla 2 se muestran los valores maximo

y minimo considerados para la normalizacion de cada uno de los indicadores.

P
IN;, = W ; indicadores positivos
i T
Iméx_I_
j j T .
IN;;, = AT pmim ; indicadores negativos
I |

Dénde I;, indica el valor que toma el indicador j en el afio n; || el valor méximo que puede

tomar dicho indicador y I;™" el valor minimo.
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Tabla 2. Valores maximos y minimos empleados para la normalizacion de los indicadores

MAXIMO MINIMO
206 1
N2 paises proveedores Aprovisionamiento desde todos los paises Aprovisionamiento desde un tnico
del mundo. pars.
98,5 0

Cuota paises “no top 3”

Aprovisionamiento desde todos los paises
mundo por igual (100/206 x 203).

Aprovisinamiento desde como mdximo,

3 unicos paises

Distancia

19.500
Distancia desde el pais mds alejado
(Nueva Zelanda).

750

Distancia desde el pdis mds cercano

(Francia).

Control cadena transporte

100
Todos los aprovsionamientos se
realizan con Incoterms Ey F

0

No se realizan importaciones con

dichos incoterms

4
. . 1
N2 modos disponibles Posibilidad de realizar el transporte con . . .
. Sélo un modo disponible
cualquier modo
75 0

Cuota modal modos “no top 1”

Se utilizan todos los modos en la
misma proporcién (100/4 x 3)

Todas las importaciones se transportan
en un unico modo

Disponibilidad carretera

1

Carretera disponible para todos los
aprovisionamientos

0

Carretera no disponible en ninguno de
los aprovsionamientos

100
. . 0
Cuota importaciones UE Todos los aprovisionamientos con o - .
. Ningun aprovisionamiento de la UE
origen UE
Desempefio logistico > 0
Madximo nivel posible del LPI Minimo nivel posible del LPI
3,5 0,05

Estacionalidad

Madximo coeficiente de variacion
obtenido para el conjunto de sectores y
global Comunidad Valenciana

Minimo coeficiente de variacion
obtenido para el conjunto de sectores y
global Comunidad Valenciana

Valor del envio

50
Mdximo IVU obtenido para el conjunto
de sectores y global Comunidad
Valenciana

0,01

Minimo IVU obtenido para el conjunto
de sectores y global Comunidad

Valenciana
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Tabla 3. Variables incorporadas al IVL

N2 de paises proveedores

Recoge para cada afio el niUmero total de paises desde los  Positivo: cuanto mayor sea el n? de paises
que la CV importd el suministro, independientemente de la  desde los que se importa el suministro, menor

cuantia importada. la vulnerabilidad de la cadena de
Grado de concentracion aprovisionamiento.
geografica (a nivel pais) de los
flujos de aprovisionamiento Cuota excepto 3 primeros paises proveedores

del sector.
Recoge para cada afio la cuota relativa que supusieron las  Positivo: cuanto mayor sea la cuota

importaciones totales excluidos los tres primeros paises del  acumulada por los paises “no top 3”, menor

ranking respecto del total importado. grado de concentracion de los
aprovisionamientos y por tanto menor
vulnerabilidad.

Distancia ponderada

Distancia en linea recta (web https://es.distance.to/) desde  Negativo: cuanto mayor sea la distancia,
Distancia de la cadena de la provincia de Valencia hasta el centro geografico del pais mayor tiempo de transito de la cadena de
transporte. proveedor, ponderada por la cuota relativa de las transporte, menores probabilidades de tener

importaciones desde ese pais respecto del total importado  servicio directo, y mayores probabilidades de

por la CV del sector objeto de estudio en cada uno de los  sufrir retrasos.

afos del periodo considerado.

% Incoterms grupos Ey F

Grado de control que tiene el
importador sobre la cadena
de transporte de sus
aprovisionamientos

Recoge para cada afio la cuota que representan las  Postivo: cuanto mayor sea el control de la

importaciones realizadas con los Incoterms del grupo Ey F  cadena de transporte, mayor capacidad de

respecto del total importado. decision y reaccién y por tanto menor
vulnerabilidad.
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N2 de modos disponibles ponderado

N2 de modos disponibles para el transporte directo desde el
pais proveedor, ponderado por la cuota relativa de las
importaciones desde ese pais respecto del total importado
por la CV de dicho aprovisionamiento.

Positivo: cuanto mayor sea el numero de
modos mediante los cuales se puede realizar
el transporte directo del aprovisionamiento,
mayor posibilidad de diversificar cadenas de

INTERMODALIDAD

transporte y de encontrar alternativas en caso

Unicamente se han considerado los modos carretera, aéreo, . .
de contingencias.

ferrocarril y maritimo. En aquellos casos en los que el acceso
terrestre es posible se han considerado como disponibles
tanto la carretera como el ferrocarril, sin entrar a valorar la
existencia y calidad de las conexiones ferroviarias con dicho
pais.

Disponibilidad carretera ponderado

Positivo: la posibilidad de realizar el
transporte por carretera dota a las cadenas de
aprovisionamiento de un nivel de flexibilidad
al que no pueden optar los restantes modos.

Variable ficticia indicativa de la posibilidad (valor 1) o no
(valor 0) de realizar el transporte integramente por
carretera, ponderada por la cuota relativa de las
importaciones desde ese pais respecto del total importado

Posibilidad de recurrir a
diferentes cadenas modales
para el transporte directo de

la mercancia por la CV del sector objeto de estudio en cada uno de los
afos del periodo considerado.
Cuota modal excluido el modo mas utilizado
Recoge para cada afio la cuota relativa de todos los modos  Positivo: cuanto mayor sea la cuota que
excluido el mas utilizado. presentan los modos “no top 1”, mayor
. . . diversificacion de las cadenas de transporte y
Esta variable complementa a la anterior en la medida que la . . . .
L g m . . menor exposicion a los riesgos e incidencias
posibilidad “fisica” de disponer de varios modos de . .
o . vinculados a dichas cadenas.
transporte no implica que exista una oferta adecuada por
parte de todos los modos considerados como disponibles.
Asi mismo, en aquellos casos en los que exista la posibilidad
de utilizar varios modos de transporte esta variable permite
capturar el grado de esfuerzo que se esta realizando en el
sector por diversificar cadenas y cubrirse frente a los riesgos
del transporte.
Xarxa J . . , ..
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Nivel de desempeiio logistico ponderado

Recoge para cada afio la puntuacion obtenida en el Logistic
Performance Index elaborado por el Banco Mundial
ponderada por la cuota relativa de las importaciones desde
ese pais respecto del total importado por la CV del capitulo
8708 en cada uno de los afos del periodo considerado.

Dicho indice tan sélo esta disponible para los afios 2007,
2010, 2012, 2014, 2016 y 2018. En los afios no disponibles
del periodo 2007 a 2018, el indice se ha aproximado
tomando el promedio de los indices inmediatamente
anterior y posterior disponibles. En los afios 2000 a 2006 el
indice se ha aproximado aplicando la TVMAA obtenida para
el periodo 2007 a 2018. En los afios 2019 y 2020 se ha
tomado como referencia el indice de 2018.

Positivo: cuanto mayor sea dicho indice,
mayor el desempefio logistico del pais y por
tanto mejor provision de servicios logisticos
en origen.

Cuota importaciones de la UE

Recoge para cada afo la cuota que representan las
importaciones procedentes desde la UE y por tanto no
sujetas a politicas comerciales.

Positivo: cuanto mayor sea dicha cuota,
mayor la proporcion de los
aprovisionamientos que no se encuentran
sujetos a politicas comerciales y tramites
aduaneros.

indice de valor unitario

Recoge para cada afio el indice de valor unitario (ratio entre
el valor importado y el peso, € por Kg.) promedio del
aprovisionamiento.

Positivo: cuanto mayor sea el IVU, mayor el
valor del envio por unidad de peso y por tanto
mayor margen para absorber costes
logisticos.

Coeficiente de variacién

Universitat d’Alacant
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Coeficiente de variacion calculado a partir de las Negativo: cuanto mayor sea el coeficiente de

importaciones mensuales del aprovisionamiento durante el  variacién, mayor la dispersion de los datos y
Grado de concentracion de afio de referencia. En este caso se ha tomado como por tanto mayor estacionalidad en
los aprovisionamientos en referencia el peso de las importaciones, puesto que dicha determinados meses.
meses concretos del afio. medida constituye una mejor aproximacion de lo que es la

demanda de transporte.

Xarxa g
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3. EVOLUCION IVL DE LAS CADENAS DE APROVISIONAMIENTO DE
LOS SECTORES OBJETO DE ESTUDIO

3.1. Evolucion componentes del IVL durante el periodo 2000 a 2020,
perspectiva intra-sectorial.

En este primer sub-epigrafe se muestra la evolucidén de los componentes del indice desde
la perspectiva intra-sectorial. Esto es, para cada uno de los sectores se toma como base

para el analisis los valores de sus diferentes componentes en el afio 2000.

En las Tablas 4 a 6 se detallan, para cada una de las subpartidas consideradas de los sectores
de componentes de automocion, juguetes y ceramico respectivamente, su cuota relativa
respecto del total importado de los aprovisionamientos considerados del sector en 2000 y
2020y la variacion de los indicadores normalizados en 2020 respecto de 2000, en términos
de nimero indice con base 100 (IN2020 / IN 2000). Dado que se tomaron como base los valores
correspondientes al afio 2000, valores por encima de 100 implican una reduccion de la
vulnerabilidad en términos del item de referencia, mientras que valores inferiores a 100 son
indicativos de un incremento del grado de exposicion de la cadena de aprovisionamiento
en dicho dmbito respecto de su nivel en 2000. Se proporciona igualmente informacidon sobre
la variacion de los indicadores normalizado en en términos de las unidades de variacién

(IN2020 = IN 2000).

El valor de los subindices para el conjunto de los aprovisionamientos objeto de estudio en
2020 se ha obtenido ponderando los subindices de las diferentes subpartidas por su peso

relativo sobre el total importado en dicho afio.
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Tabla 4. Valor en 2020 de los subindices del indice de vulnerabilidad de la cadena de aprovisionamiento de componentes de automocién.

CUOTA  CUOTA lne PAI,SES(:;'::IEE':TDZ’;‘:;’NGEC?;':’::C:TO” DISTANCIA CONTROL CADENA EVODGS DEP ':LZRT'\:?‘ZATL?PAID P AR COMERCIOUE | DESEMPENO LOGISTICO[  ESTACIONALIDAD VALOR
20 w0 N¢iNDICE  VAR.UN. | N¢iNDICE  VAR.UN. | N¢iNDICE ~ VAR.UN. | NOiNDICE ~ VAR.UN. | N2INDICE ~ VAR.UN. | N2INDICE  VAR.UN. | N2INDICE VAR.UN. | N2INDICE VAR.UN. | N2INDICE  VAR.UN. | N2INDICE VAR.UN. | NINDICE  VAR.UN.
870810 PARACHOQUES 0.7% 15% 433 42 s 4Bl B9 §03 [$ao Fa93 (Fus §o4s [Fes2 §o4s Boss G4t (o $ws (s §19 Fws §oo1 {39 4103
870821 CINTURONES 0,7% 4% [@1s0 429 [pwess 412 [Fer3 $o2s [wos 4oos [Fes §31 (Far §ose [Fo9r $09 [F9e92 §o08 [Feo $ast [§9s o1 [fag 4 24
870820 PARTES CARROCERIA| 265%  193% [f+ 1360 4 44 (44500 4 402 [$ 918 & 77 |[$ 87 F-102 [Fso2 195 3 455 777 20 Bns $-27 [Fus §43 o5 & 42 [f1804 4 55
870830 FRENOS 6,6% 63% |8 2000 4 59 (a0 426 [$s F43 Boss F43 [Bes e Forg 00 Fow §97 [Fess $112 [Fur §o42 %3 §o34 |16 4 34
870840 CAJAS DE CAMBIO 02%  321% |4 5se 468 B9 $97 s §ns [F9s §o0s [Fass $a6s [Far Fa0r [F92 $697 [Foes $osos (1014 411 [Fsr o8 [f2026 £ 26
870850 EJES 0,1% 36% |43 439 (a0 463 |Bssy 37 s &3 s $ons paots 430 sy $-98 sy $-303 [ w3 § 44 |06 431 [ 149 418
870870 RUEDAS 3% 23% |8 1692 4 44 [puo7 424 Fus Fs3 st 7 ey §er Feso 00 Feso §o9 [Bas §33 [Fas §oes s §o42 [fs3 440
870880 SUSPENSION 0,3% 40% (422400 £ 68 #3098 351 (PR3 F o4 (g 4392 [Feo Fasg Fe33s F93 ($ss3 Foue [Fest $r oot §o31 [fss 438 [Fosos o2
870891 RADIADORES 3,6% 17% [94333 4 98 (s 47 [Fes7 $3s [Fess $112 [Foeso $3v0 (38055 4511 et $39 [Feor $393 [Foos §r3 (B2 82 (37§18
870892 SILENCIADORES 17% 09% 167 4 49 (w047 415 s F3 Bus $ns Feasg $n2 s 436 Hes s s §os |pw01s 4 o1 By §ur s 4 o8
870893 EMBRAGUES 03% 03% |#s000 4 78 (9987 4 266 P89 F9s B2 §87 |Foss §o5s (pass3 g2 B $us By $u7 Bz $2 [ §o20 w2 49
870894 VOLANTES 38% 68% |1 2333 4 59 (1562 4183 [$os 23 Bz §o26 Bsso oo Fus §us Bws 35 B3 §os s §o24 o §o18 |01 4 u3
870895 BOLSAS INFLABLES |  0,0% 85% |8 2300 4 63 (595 &o91 |f109s 482 e &5y |p14s 44 B0 $o3s 194 420 s 23 s §o1s |fws 430 B3 473
870899 LOS DEMAS 0% 1% |39 4 88 el 40391 [Feos $-100 [Faas F1a3 [Fey F72 [Fest $09 Wrs §oue [Foas §no [Fors §o6 (2 o6 [1s 450
8708 TOTAL 1000%  2000% [ 1212 4 25 1902 31 [Fees F128 [$932 65 [$7 Fs3 (G632 G0 [Poess F336 [$s13 F393 [P0 Fo24 [§oes F 32 |87 4 17
Tabla 5. Valor en 2020 de los subindices del indice de vulnerabilidad de la cadena de aprovisionamiento de juguetes.
| A INTERMODALIDAD L
(UOTA  CUOTA | - CONCENTRACON GEOGRAFICA DISTANCIA CONTROL CADENA COMERCIO UE DESEMPENO LOGISTICO|  ESTACIONALIDAD VALOR
- - INC PAISES PROVEEDORES|  CUOTANOTOP3 N2 MODOS DISP. CUOTANOTOP1 DISP. CARRETERA
NOINDICE VAR, UN. | NeINDICE VAR, UN. | NZINDICE  VAR.UN, | N2INDICE  VAR.UN. | NOINDICE  VAR.UN. | NOINDICE  VAR.UN. | NOINDICE VAR, UN. | NeINDICE VAR, UN. | NeINDICE VAR, UN. | NOINDICE  VAR.UN. | N2iNDICE ~ VAR.UN.
95030010 TRICICLOS ST % (435 483 [ 407 |fst 446 s 45 o 436 s 4ot sy 4oss Mg 452 it 4ose (e §a3 [Pess o4
9503 0021 MURECAS 00 8% [9s 43 o3 43 [P dso m s B §es sy bms Bood oy (s oy [pwsr 457 [ws 4o Mg foes
95030029 ACCESORIOS MY 80% 2% [ 100 £ 3¢ |20 £ 58 [P os4 45t (st 473 (w3 499 Bws 78 g 4 us (a0 458 |fs 463 [ a2 Ben §osr
95030041 JUGUETESRELLE[ 216%  84% (R 1000 4 00 [Faod o7 (s 20 (s 80 B2 36 s s poor §oss [Fas §os2 |fms 493 | 437 s f 03
95030049 JUGUETESREPN  54% 7% [ 1429 £ 29 {9 £ 33 [Fsss F00 (a2 48 BBy $r B $39 By $3s B 42 |huss 4o w3 462 B §ou
95030070DEMASJUGUETH  85%  249% 2444 4 63 ({2649 £ 25 (#1929 4 29 (1090 4 79 (w03 436 [l 4507 (o0 4520 [fI0ss 4ot |02 s (a7 4o [ 4w
95030075 LOSDEMAS CON  66% 4% [ 2833 4 54 (15368 4 81 (Rl 4 64 (st 4 40 (07 4 10s [fasss 4183 @y 4os (e 42 |fus3 4 ose (ot 482 s34 18
9503 00 81 ARMAS 0% 6% (4300 429 @90 405 |2 4o (s s o 403 e 4oss uss 403 [fesy 403 |33 4 ose |fuos o [f a3 4 ose
95030095 LOSDEMAS | 6% 18%% [ 1ses £ 63 [t £ 13 (B8 oas [t 19 B b3 o3 sy xs o e §o93 Jhwso 453 [es dos s 4ou
TOTAL 000% 1000% [0 614 4 48 1t 415 Jpas2 033 s 497 [f0s2 435 [0 4ol [ 45 [ms 00 |9 £ o83 [ 423 |9 § 48
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Tabla 6. Valor en 2020 de los subindices del indice de vulnerabilidad de la cadena de aprovisionamiento del sector ceramico.

WorA  CUOTA — CONGENTRACN GEOGRAFC DISTANCIA CONTROL CADENA ITENODALDAD COMERCIOUE | DESEMPEROLOGISTICO[  ESTACIONALIDAD VALOR
N2 PAISES PROVEEDORES)  CUOTANOTOP3 NIMODOSDISP. | CUGTANOTOPY |  DISP.CARRETERA
e NOINDICE VAR, UN, | NCINDICE VAR, UN. | NONDICE  VAR.UN, | NeiNDICE VAR.UN. | NOINDICE VARUN. | NONDICE VAR,UN. | NOINDICE VAR,UN. | NCINDICE VAR, UN. [ NCNDICE VAR.UN. | NeiNDICE VAR.UN. | NOINDICE VAR.UN.
07080 ARCLLAS CROLICAS | 13.2%  188% R 1e00 4 20 [ me 4o [Boes F33 (B Fmo (o oo bt $oss oo 400 [Fas e [Feso Fe (Fos §90 [y £oop
DOI0000FELDESPATOSODICO | 117%  20% {1333 415 {03 oo (s b0 o o (e da2 ot dwr ot for [ Fus [hes §r [hsp 4oae [Fur §ooo
25293000 NEFELINA M 13 {00 4 o5 [0 4o (gt 4oms [fwoo 400 (s 42w 400 [y 49 (o foo (Fe3 53 [bwe 2 [0 4o
26151000 CIRCONIO B0 % s 415 e 46 {33 fes (bar Fos (s $ae or b9 o s [boar §oss (B d03 (132 4we sy 4o
28170000 0KIDO DE ZINC B% w0 42 [ 4ar s 02 (s 412 Bz 4a3 oy Gue By 473 [Fa0 $3 (s b9 (bws §ar fms 41
28182000 ALUMINIA s % [t 420 [fams a2 ([fuos 4oos |fss 47 wer 4or ms for (G dor (fuss 433 [t 4os e $am s 4o
2200000XD0DECOBALTO | 10% 1% [0 s w3 9 [hwoe 403 (b §so (Ese by goes oo s bt [owr Foso oy dms [ §on [bus §os
TOTAL 00 1000% @0 414 [hms 4ot [0 415 (Bae §sa fhosr G2 s bose w3 419 (B b (s §oas (foo 4o (g § o9
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Tal y como se puede observar, se mantiene la tendencia constatada en la anualidad anterior
para el periodo 2000-2018: mientras que en el caso de los aprovisionamientos de
componentes de automocion y del sector ceramico en 2020 respecto del afio 2000 tan sdlo
se mejord en unos pocos items -en el caso de los componentes de automocidén Unicamente
los que aproximan el nivel de concentracion geografica y en el del cerdmico esos mismos y
los relativos a distancia y disponibilidad carretera- en el caso del juguete se produjo una

mejoria en términos de los 9 items inicialmente contemplados en la primera version del IVL.

En relacién con la dimension de estacionalidad introducida en la presente version del IVL,
salvo el sector de componentes de automocidn, los otros dos sectores mejoraron su
posicionamiento respecto del afo 2000. El deterioro en 2020 del sector de componentes
de automocion parece corresponderse sin embargo con un hecho puntual asociado a dicho
afo. Si se analiza la serie completa de dicho item puede observarse como entre 2015y 2019

su indice respecto de 2020 se situd por encima de 100.

Por ultimo, cabe sefialar que, dado que en la versién actual el IVU ha sido introducido en
términos nominales, la interpretacion de dicha dimension desde la perspectiva de un
analisis intra-sectorial temporal debe realizarse con suma cautela, en tanto que no es
posible discenir en qué medida las variaciones observadas son achacables a variaciones
reales del valor de la mercancia importada y/o a procesos de inflacion. Actualmente se esta
trabajando sobre esta cuestidn, tratandose de identificar los indicadores mas adecuados

para poder obtener indicadores del IVU en términos constantes.

En los Graficos 1 a 3 se muestra la evolucidn seguida por cada uno de los subindices para el
conjunto de los aprovisionamientos estudiados de los sectores durante todo el periodo
2000 a 2020. Adicionalmente, en los Anexos 1 a 3 se muestran los indicadores normalizados

desagregados por subpartidas para cada uno de los tres sectores y 11 subindices.
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Grafico 1. Evolucion entre 2000 y 2020 de los subindices del indice de vulnerabilidad de la
cadena de aprovisionamiento de componentes de automocion

300,0

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

00
2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NePAISESPROVEEDORES 1000 831 1058 1207 1288 1277 1298 1195 1093 1134 1167 1288 1263 1207 1158 1251 1297 1260 1241 1285 1212
CUOTANO TOP 3 1000 1040 1176 1359 13,1 1610 1600 1722 1932 1722 1930 2093 2158 2364 2077 2208 2233 2233 2477 2387 1902
DISTANCIA 1000 1003 1000 990 98,8 98,6 985 987 982 99,5 98,9 99,2 97,8 95,6 97,7 96,1 96,1 96,2 9,4 92,3 86,5
CONTROL 1000 1001 1003 987 98,8 95,0 96,9 97,6 92,7 97,0 96,1 94,9 92,8 95,6 97,8 98,9 97,7 96,4 9,6 95,8 93,2
N2 MODOS DISP 1000 1008 998 98,2 98,3 96,8 96,5 96,6 94,3 9,5 95,6 95,8 94,4 88,4 91,9 88,9 88,5 883 857 832 73,7
CUOTANO TOP 1 1000 984 953 1024 989 1147 1095 1081 1077 165 238 331 256 57,2 383 44,6 44,6 46,7 65,7 74,1 63,2
DISP. CARRETERA 1000 1008 1003 983 978 97,7 97,2 97,5 959 1003 989 1003 969 90,0 95,3 91,7 923 92,5 873 80,6 64,8
COMERCIO CON UE 1000 1011 981 93,8 938 1007 1000 1003 978 1026 1007 10,9 991 91,7 96,1 92,4 93,3 93,2 87,9 81,1 57,3
DESEMPENOLOGISTICO 1000 1003 99,7 99,5 99,9 99,1 99,2 99,0 97,3 97,7 97,9 96,4 95,5 96,2 97,4 97,6 97,5 96,4 96,1 97,4 97,0
ESTACIONALIDAD 1000 1007 1004 960 1021 967 76,5 90,7 93,3 98,4 97,6 97,3 95,0 98,9 955 10,1 10,3 1003 1004 99,9 9,5
VALOR ENVIO 1000 90,0 91,8 836 81,4 763 634 734 91,1 84,2 90,6 1010 1417 1355 1431 1383 1378 1346 1374 1484 1867

Grafico 2. Evolucion entre 2000 y 2020 de los subindices del indice de vulnerabilidad de la
cadena de aprovisionamiento del juguete

300,0
250,0
200,0

150,0

. A .

%% 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—— N2 PAISES PROVEEDORES  100,0 92,5 1202 1225 1354 136,6 142,8 124,0 1243 108,0 1213 129,0 1226 1133 1434 1399 140,7 152,9 151,2 40,7 1614
——CUOTA NO TOP 3 100,0 775 68,4 78,2 1098 90,0 119,0 88,9 88,9 99,1 736 109,9 1811 240,7 142,7 1395 1235 1133 104,6 104,8 1371
DISTANCIA 100,0 99,1 102,8 103,0 973 975 98,7 102,0 102,8 101,9 1002 103,4 106,6 1105 108,0 107,9 1075 107,7 108,5 1063 1052
CONTROL 100,0 98,4 103,8 103,1 1083 11,1 114,5 1156 1148 1129 1125 108,1 110,3 109,1 112,0 1126 112,2 1151 1135 11,2 11,5
——Ne MODOS DISP 1000 97,3 107,8 1084 95,9 93,4 94,9 103,2 105,7 1038 99,5 1046 110,6 1206 1149 1146 1129 1121 114,0 108,8 1082
~——CUOTA NO TOP 1 100,0 81,4 17,4 1222 704 619 66,0 92,6 1023 92,0 80,1 94,0 114,2 1308 12,1 93,9 93,6 105,1 106,3 1042 1006
——DISP. CARRETERA 100,0 87,4 1363 1387 80,6 69,2 763 1146 126,1 173 975 1215 149,0 196,1 169,0 1686 1604 156,5 164,9 140,9 1378
——COMERCIO CON UE 100,0 87,0 135,0 1391 81,0 855 98,3 1298 1405 1336 1131 1495 185,2 2315 2039 202,2 198,7 2048 2131 1875 1736
—DESEMPENOLOGISTICO  100,0 100,6 103,0 104,0 1032 103,2 104,3 1055 107,4 108,7 109,7 110,2 111,0 12,2 12,1 1137 1152 113,9 1135 12,9 1129
——ESTACIONALIDAD 100,0 98,6 100,7 99,9 99,8 100,1 98,3 1011 100,6 973 99,0 98,8 99,3 1014 102,1 1004 1025 102,1 104,2 102,0 102,7
——VALOR ENVIO 100,0 86,7 86,3 74,7 69,1 67,9 673 67,2 75,1 816 89,6 923 110,1 1185 17,8 1242 1252 140,0 1327 1347 1359
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Grafico 3. Evolucion entre 2000 y 2020 de los subindices del indice de vulnerabilidad de la
cadena de aprovisionamiento del ceramico

2500

2000

150,0

1000

500

00
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——Ne PAISES PROVEEDORES  100,0 1160 127,3 1305 47,2 1160 1499 1549 1486 1393 1253 140,9 1323 1310 1403 1358 1446 1464 132,7 1194 1330
~——CUOTA NO TOP 3 1000 74,7 1288 74 1211 92,7 1495 1592 127,7 94,7 1152 888 %04 756 94,4 122,7 915 107,7 1280 178 1005
DISTANCIA 1000 1001 976 101,0 1006 %93 9938 1003 1033 1001 95 872 24 959 95,4 %6 99,7 1015 1005 99,6 102,0
CONTROL 1000 1055 975 %01 81,1 78,0 881 90,7 1002 772 746 68,7 723 55,9 512 493 50,5 55,0 639 729 816
——N2 MODOS DISP 1000 9,2 94,6 1002 986 98,0 995 1000 103,0 995 913 84,0 912 9,6 938 952 1004 1011 %838 984 99,7
~——CUOTA NO TOP 1 1000 9,2 98,38 8038 99,0 911 1013 1016 84,7 579 629 485 636 77,2 70,0 614 56,1 548 501 479 385
——DISP. CARRETERA 1000 931 924 1044 1044 1028 1075 1078 109,4 101,0 873 75 853 %03 %03 925 1008 102,7 98,1 98,8 1033
—COMERCIO CON UE 1000 88,4 772 8,5 726 66,5 731 708 794 659 62,1 521 569 605 54,0 549 532 529 504 332 367
—DESEMPEROLOGISTICO 00,0 99,2 98,1 98,1 96,0 95,4 955 9,8 %64 95,7 972 98,7 99,7 986 971 973 96,6 94,0 928 %09 894
——ESTACIONALIDAD 100,0 10,7 102,8 1042 102,1 101,0 1023 999 100,2 95,7 100,4 98,7 100,2 1019 102,7 102,4 1030 993 101,0 1025 101,0
——VALOR ENVIO 100,0 68,9 384 51,6 1099 583 55,2 87,9 183,1 63,9 93,0 793 84,3 64,6 72,1 86,3 70,7 1347 2327 85,7 70,1

Grafico 4. Evolucion entre 2000 y 2020 de los subindices del indice de vulnerabilidad de las
importaciones de la Comunidad Valenciana
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3.2. Evolucion componentes del IVL durante el periodo 2000 a 2020,
comparativa sectorial.

Tras calcular el valor de los distintos componentes del indice para el conjunto de las
importaciones de la Comunidad Valenciana, se han calculado los componentes del indice
para cada uno de los sectores objeto de estudio, tomando como valor base en cada afio del
periodo el valor del indicador obtenido para el conjunto de la Comunidad Valenciana (véase
Grafico 4). De esta forma, valores por encima de 100 implican una menor vulnerabilidad de
los aprovisionamientos de dicho sector respecto del nivel de vulnerabilidad que presentan
las importaciones de la CV en su conjunto. Al contrario, valores inferiores a 100 son

indicativos de una mayor vulnerabilidad relativa.

En el grafico 5 se muestran los indices obtenidos para cada indicador y para cada uno de los
sectores analizados en los afios 2000, 2005, 2010, 2015 y 2020. Cabe tener en cuenta que,
dado que el valor de referencia para el conjunto de la Comunidad Valenciana se ha obtenido
a partir de los datos relativos a la totalidad de las importaciones (y no mediante el promedio
ponderado de los valores obtenidos en cada item para los distintos sub-sectores del tejido
productivo valenciano?), la comparativa respecto del conjunto de la CV puede estar
desvirtuada en el caso de determinados items. Asi por ejemplo, en el caso del nimero de
paises proveedores, el valor obtenido para el conjunto de la CV es artificialmente alto,
recogiendo el total de paises desde los que las empresas de la regidon importaron en dicho
afo. En términos del componente “nimero de paises proveedores” la referencia de la CV
equivaldria practicamente al caso utilizado como maximo en la normalizacidn, esto es, el
caso en el que el aprovisionamiento se realizase desde todos los paises del mundo. En
cualquier caso, el uso de la referencia de la CV permite establecer un orden de magnitud e

interesantes comparativas entre los tres sectores objeto de estudio:

= En términos de concentracidn geografica, el sector menos “vulnerable” es el de

componentes de automocion. El sector juguetes, si bien estd mejor posicionado que el

1 Salvo en el caso del IVU, que se ha obtenido promediando el IVU obtenido a nivel partida (4 digitos TARIC).
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ceramico en cuanto a niumero de paises proveedores, presenta una concentracién en
torno a sus principales proveedores superior. De hecho, en el caso de los juguetes los
aprovisionamientos provienen en su practica mayoria de un Unico pais, China (entre
2000y 2020 el aprovisionamiento desde dicho pais representd, en promedio, el 79% del
total de los aprovisionamientos considerados para este sector).

= Elsector de componentes de automocidn es asi mismo el mejor posicionado en términos
de distancia, fruto de su mayor aprovisionamiento desde mercados europeos (cuestion
gue queda reflejada igualmente en el indicador de cuota de aprovisionamientos desde
la UE, donde el sector de automocidn se sitla muy por encima de los otros dos sectores
y por encima igualmente del conjunto de las importaciones de la CV). El sector juguete
ha ido reduciendo su diferencial, si bien sigue siendo el que peor se sitla en esta
dimensiodn, fruto de su elevadisima cuota de aprovisionamiento desde Asia. Sobre esta
cuestion cabe senalar que, si bien es cierto que tomando como magnitud de referencia
la distancia este sector es el peor posicionado, en términos de conectividad Extremo
Oriente, y, China en concreto, dispone de una extensa oferta maritima. El indicador de
distancia aproxima lo que es la duracién de la cadena de transporte, pero no lo que es la
conectividad en términos de nimero de servicios que permiten conectar con dichos
mercados, capacidad, coste, frecuencia, etc. Entre las futuras lineas de trabajo se
encuentra por tanto la incorporacién de indicadores de dicha conectividad, que, de
forma analoga al Liner Shipping Bilateral Connectivity Index desarrollado por la UNCTAD?
a nivel pais permitan aproximar la conectividad maritima ofertada desde la Comunidad
Valenciana.

= En relacién con el control de la cadena de transporte por parte del importador

valenciano, el sector peor posicionado es, con mucha diferencia, el sector ceramico, el
cual ha visto su indice respecto de la CV reducirse desde un 63 en el afio 2000 hasta un

51 en el 2020. Mientras que la cuota promedio de los incoterms E y F en el caso de los

2 Fugazza, M. y Hoffmann, J. (2016). Bilateral Liner Shipping Connectivity. Policy Issues in International Trade
and Commodities Research  Study Series n2 72. https://unctad.org/system/files/official-
document/itcdtab74 en.pdf
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aprovisionamientos considerados de componentes de automocidn y juguetes se situd en
un 93 y 92% respectivamente, en el caso de los aprovisionamientos del sector ceramico
apenas alcanzé un 22%. La falta de control de la cadena de transporte -la cual tiene lugar
tanto en sus aprovisionamientos como en sus ventas- constituye sin duda una de las
principales debilidades logisticas del sector, en la medida que limita el control sobre el
coste de transporte (el cual le estd repercutiendo en el percio final su proveedor) vy la
trazabilidad de sus aprovisionamientos y con ello, su capacidad de reaccién y ajuste ante
potenciales disrupciones.

La dimension de intermodalidad se encuentra directamente correlacionada con el origen

geografico de los aprovisionamientos. Dado el mayor aprovisionamiento de los
componentes de automocion desde los mercados de la Unién Europea -cuota media del
87% frente a cuotas del 21% y 28% en el caso de los juguetes y el ceramico y del 51%
para el conjunto de las importaciones de la CV- dicho sector es el que mejores valores
presenta en términos de dichos indicadores. El empeoramiento del valor de los indices
de disponibilidad carretera y modos disponibles en el afio 2020 en el caso de los
componentes es consecuencia de la drastica reduccién que se produce en dicho afio de
los aprovisionamientos desde la UE (cuya cuota se reduce de un 75% en 2019 a un 53%
en 2020, siendo especialmente destacable la bajada de sus aprovisionamientos desde
sus tres principales proveedores europeos: los aprovisionamientos de Alemania,
Eslovaquia y Francia en 2020 se reducen un 45, 66 y 44% respecto a 2019) en favor de
los aprovisionamientos desde Estados Unidos, cuya magnitud se incrementa en un 57%,
pasando su cuota relativa respecto del total importado de un 18% en 2019 a un 33% en
2020.

Las diferencias entre los tres sectores son menores en términos del desempeio logistico

en sus paises proveedores. Cabe destacar en cualquier caso la mejora observada en el
caso del juguete, fruto principalmente de las mejoras que se han producido durante
estas dos décadas en las infraestructuras logistica de su principal proveedor.

El sector del juguete es el peor posicionado en términos de estacionalidad de sus

aprovisionamientos. La reduccién del diferencial respecto del conjunto de las
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importaciones de la CV se debe a un deterioro en el indicador de referencia y no a una
mejora en este ambito en los sectores considerados. De hecho, en el caso del juguete y
del cerdmico el coeficiente de variacion de sus importaciones mensuales apenas vario
entre 2019y 2020, mientras que los correspondientes a los componentes de automocion
y al total importaciones de la CV se incrementaron en un 36 y 69% respectivamente.

Dado que en esta ocasion la comparativa se realiza entre sectores para un mismo afo, si

gue es posible establecer ciertas conclusiones en relacion con el valor del envio. Puede

observarse como los aprovisionamientos de componentes de automocién son los que
mayores valores relativos presentan, habiéndose ampliado muy intensamente su
diferencial positivo respecto de los restantes sectores durante el periodo considerado.
Igualmente destacable es el incremento del valor relativo de los aprovisionamientos de
juguetes que se inicia en 2005. De nuevo en este caso, la reduccién del diferencial en el
sector de los juguetes se debe en parte a la bajada del IVU promedio de la CV empleado
como referencia: mientras que el IVU promedio de los aprovisionamientos considerados
para el sector juguete se incrementd en un 35% entre 2000 y 2020, el IVU promedio de

las importaciones totales de la CV en 2020 fue un 42% inferior al de 2000.

En los graficos 6 a 8 se muestra la comparativa respecto de la CV para los

aprovisionamientos considerados de componentes de automocion, juguete y ceramica

respectivamente. En el Anexo 4 se proporciona la serie completa de la evolucién de los

indices asociados a los diferentes indicadores normalizados para los tres sectores y todos

los afios del periodo 2000-2020.
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Grafico 5. Componentes del IVL, comparativa sectorial
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Grafico 6. Evolucion componentes IVL aprovisionamientos sector componentes automocion:
comparativa respecto del valor medio CV
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Grafico 7. Evolucion componentes IVL aprovisionamientos sector juguetes: comparativa
respecto del valor medio CV
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Grafico 8. Evolucion componentes IVL aprovisionamientos sector ceramico: comparativa
respecto del valor medio CV
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3.3. Impacto de la crisis del COVID-19 en el IVL

M3s alla del impacto que sin duda tuvo el confinamiento del 2020 en términos de rupturas
en los procesos productivos y congestion del transporte, las desiciones de reasignacion de
aprovisionamientos se corresponden con decisiones de medio y largo plazo. La valoraciéon
del impacto de la crisis del covid-19 sobre las estrategias de aprovisionamiento de los

sectores productivos objeto de estudio requiere por tanto disponer de una serie mas larga.

En cualquier caso, con el objetivo de identificar en qué medida el shock que supuso el inicio
de la pandemia en 2020 y los confinamientos que de ello se derivaron afecté a los
indicadores de vulnerabilidad logistica establecidos, en las Tablas 7 a 10 se muestra para el
conjunto de las importaciones de la CV y para cada sector la evolucion de los indices de los

componentes del IVL durante el dltimo quinquenio.
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Tabla 7. Componentes del indice de vulnerabilidad de las importaciones de la CV, evolucién
2015-2020 indice indicador normalizado base 100 = 2000.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 TVMAA |VAR ANUAL
2015-2019| 2020
CONCENCTRACION GEOGRAFIca N° PAISES PROVEEDORES [ 1128 115,1 115,1 115,7 118,0 118,6 1,1% 0,5%
CUOTA NO TOP 3 85,3 83,7 83,4 79,2 79,5 83,0 -1,8% 4,4%
DISTANCIA DISTANCIA 95,7 95,4 94,8 94,7 94,0 93,1 -0,5% -0,9%
CONTROL CADENA %EYF 108,9 106,3 99,3 99,2 100,6 101,1 -2,0% 0,5%
N2 MODOS DISP 92,0 91,7 91,6 90,7 88,7 87,7 -0,9% -1,1%
INTERMODALIDAD CUOTANO TOP 1 93,8 95,4 92,0 86,0 85,9 87,4 -2,2% 1,8%
DISP. CARRETERA 91,4 90,5 89,6 88,8 83,6 82,4 -2,2% -1,5%
COMERCIO UE % UE 84,4 84,9 82,7 80,1 76,6 67,4 -2,4% -12,1%
DESEMPENO LOGISTICO LP| 102,7 104,4 103,2 100,2 100,6 102,2 -0,5% 1,5%
ESTACIONALIDAD COEF VAR 101,4 101,5 101,0 101,6 100,8 98,9 -0,1% -1,9%
VALOR ENVIO VU 58,0 91,6 89,7 67,8 66,1 57,8 3,3% -12,5%

El principal hecho que se observa en el caso de los aprovisionamientos de componentes de

automocion es, tal y como se senalaba anteriormente, la sustitucién de parte de los

aprovisionamientos desde la Unidon Europea por aprovisionamientos procedentes de

Estados Unidos. Dicha reasignacion incide, ademas de sobre la cuota de las importaciones

de la UE -reduccién del 29%-, sobre la distancia -cuyo indice se reduce un 6,3%- y sobre los

indicadores de intermodalidad -reducciones del 11, 14 y 19%-. Cabe destacar igualmente la

reduccion del indicador relativo a la cuota acumulada de los aprovisionamientos desde los

paises “no top 3” -caida de un 20%-. Si bien dicho indicador sigue situandose en 2020 muy

por encima del nivel en el afio 2000 de referencia, entre 2019 y 2020 se produce una caida

muy acusada fruto de la elevada concentracion del aprovisionamiento en torno al mercado

estadounidense.

Tabla 8. Componentes del indice de vulnerabilidad de la cadena de aprovisionamiento de
componentes de automocion, evolucién 2015-2020 indice indicador normalizado base 100 =

2000.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 TVMAA VAR ANUAL
2015 - 2019 2020
CONCENCTRACION GEOGRAFicA 2 PAISES PROVEEDORES 125,1 129,7 126,0 124,1 128,5 121,2 0,7% -5,7%
CUOTA NO TOP 3 220,8 223,3 223,3 247,7 238,7 190,2 1,9% -20,3%
DISTANCIA DISTANCIA 96,1 96,1 96,2 94,4 92,3 86,5 -1,0% -6,3%
CONTROL CADENA %EVYF 98,9 97,7 96,4 96,6 95,8 93,2 -0,8% -2,7%
N2 MODOS DISP 88,9 88,5 88,3 85,7 83,2 73,7 -1,7% -11,4%
INTERMODALIDAD CUOTANO TOP 1 44,6 44,6 46,7 65,7 74,1 63,2 12,7% -14,7%
DISP. CARRETERA 91,7 92,3 92,5 87,3 80,6 64,8 -3,2% -19,6%
COMERCIO UE % UE 92,4 93,3 93,2 87,9 81,1 57,3 -3,3% -29,3%
DESEMPENO LOGISTICO LPI 97,6 97,5 96,4 96,1 97,4 97,0 0,0% -0,5%
ESTACIONALIDAD COEF VAR 101,1 101,3 100,3 100,4 99,9 96,5 -0,3% -3,4%
VALOR ENVIO VU 138,3 137,8 134,6 137,4 148,4 186,7 1,8% 25,8%
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En el caso de los aprovisionamientos de los juguetes los cambios observados entre 2019 y
2020 vy el periodo 2015-2019 son mucho menores. Las importaciones del sector disminuyen
de forma generalizada entre 2019 y 2020 -reduccion global del 21,7%-, pero en la medida
gue las procedentes de los proveedores europeos se reducen en mayor medida, la cuota de
las importaciones de la UE, la distancia y los indicadores de intermodalidad se reducen con
mayor intensidad que en afios anteriores. Cabe sefialar igualmente el cambio de tendencia
observado en relacién con la concentracidon geografica, pudiéndose apreciar una ligera
diversificacion. Si bien en términos relativos la mejora es destacable, cabe recordar la
reducida magnitud en términos absolutos de dichos indicadores en el caso del juguete (cuyo
aprovisionamiento se produce en su practica totalidad de Asia). La pandemia no impacto
en el sector en términos de estacionalidad dado que muchas de las importaciones del sector

se concentran en los meses de agosto a noviembre.

Tabla 9. Componentes del indice de vulnerabilidad de la cadena de aprovisionamiento de
juguetes, evolucién 2015-2020 indice indicador normalizado base 100 = 2000.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 TVMAA |VAR ANUAL

2015-2019| 2020

CONCENCTRACION GEOGRAFIca N° PAISES PROVEEDORES [ 139,9 140,7 152,9 151,2 140,7 161,4 0,1% 14,8%
CUOTA NO TOP 3 139,5 123,5 113,3 104,6 104,8 137,1 -7,2% 30,8%

DISTANCIA DISTANCIA 107,9 107,5 107,7 108,5 106,3 105,2 -0,4% -1,1%
CONTROL CADENA %EYF 112,6 112,2 115,1 113,5 111,2 111,5 -0,3% 0,3%
N2 MODOS DISP 114,6 112,9 112,1 114,0 108,8 108,2 -1,3% -0,6%

INTERMODALIDAD CUOTANO TOP 1 93,9 93,6 105,1 106,3 104,2 100,6 2,6% -3,4%
DISP. CARRETERA 168,6 160,4 156,5 164,9 140,9 137,8 -4,5% -2,2%

COMERCIO UE % UE 202,2 198,7 204,8 213,1 187,5 173,6 -1,9% -7,4%
DESEMPERNO LOGISTICO LPI 113,7 115,2 113,9 113,5 112,9 112,9 -0,2% -0,1%
ESTACIONALIDAD COEF VAR 100,4 102,5 102,1 104,2 102,0 102,7 0,4% 0,7%
VALOR ENVIO VU 124,2 125,2 140,0 132,7 134,7 135,9 2,0% 0,9%

En el caso de los aprovisionamientos considerados del sector cerdmico, en términos de
concentracion geografica en el afno 2020 se produce un cierto cambio de tendencia. La
aparicion de nuevos proveedores permite mejorar el indicador de nimero de paises, si bien
la cuota importada desde dichos paises es poco significativa, incrementandose de hecho la
concentracion de los aprovisionamientos desde los tres primeros proveedores. Al igual que
ocurria en el caso del juguete con los indicadores relativos a concentracién geografica, los
relativos al control de la cadena en el ceramico deben interpretarse con cuatela. La elevada

mejoria observada en términos relativos es fruto del reducido nivel que toma el indicador
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en términos absolutos. Por tanto, si bien es cierto que dicho item se incrementa en casi un
12% entre 2019 y 2020, la realidad es que la cuotas de los incorterms E y F siguen siendo
minoritarias en el sector, siendo sus niveles normalizados en dichos afios de un 21 y 24
respectivamente. El sector se encuentra por tanto muy lejos de los niveles alcanzados en

este item en el caso de los otros dos sectores (90 componentes y 94 juguetes).

Tabla 10. Componentes del indice de vulnerabilidad de la cadena de aprovisionamiento del
sector ceramico, evolucion 2015-2020 indice indicador normalizado base 100 = 2000.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 TVMAA |VAR ANUAL
2015-2019| 2020
. i Ne PAISES PROVEEDORES | 135,8 144,6 146,4 132,7 119,4 133,0 -3,2% 11,4%
CONCENCTRACION GEOGRAFICA
CUOTA NO TOP 3 122,7 91,5 107,7 128,0 117,8 100,5 -1,0% -14,7%
DISTANCIA DISTANCIA 98,6 99,7 101,5 100,5 99,6 102,0 0,3% 2,4%
CONTROL CADENA %EYF 49,3 50,5 55,0 63,9 72,9 81,6 9,8% 11,9%
N2 MODOS DISP 95,2 100,4 101,1 98,8 98,4 99,7 0,8% 1,3%
INTERMODALIDAD CUOTANO TOP 1 61,4 56,1 54,8 50,1 47,9 38,5 -6,2% -19,6%
DISP. CARRETERA 92,5 100,8 102,7 98,1 98,8 103,3 1,6% 4,6%
COMERCIO UE % UE 54,9 53,2 52,9 50,4 33,2 36,7 -12,6% 10,7%
DESEMPENO LOGISTICO LPI 97,3 96,6 94,0 92,8 90,9 89,4 -1,7% -1,7%
ESTACIONALIDAD COEF VAR 102,4 103,0 99,3 101,0 102,5 101,0 0,0% -1,5%
VALOR ENVIO VU 86,3 70,7 134,7 232,7 85,7 70,1 -0,2% -18,2%

3.4. Ponderacion de los componentes del IVL y evolucion 2000-2020

Un elemento critico en la definicion de indices compuestos es sin duda el peso que se
concede a cada uno de sus dimensiones/componentes. Con el objetivo de contrastar la
ponderacion de los diferentes items se estan llevando a cabo entrevistas con informantes

cualificados de los sectores objeto de estudio y del area de la logistica.

En la llustracién 1 se muestra el cuestionario empleado para ello. En dicho cuestionario se
les pide en primer lugar que puntien la importancia que en su opinion tienen las diferentes
dimensiones a la hora de determinar la vulnverabilidad logistica de los aprovisionamientos.
A continuacion se les pide una valoracion de dichas dimensiones a partir de una escala
Saaty?(1980), con el objetivo de poder obtener posteriormente una estimacién de los pesos
gue deben otorgarse a cada dimension mediante la aplicacion de técnicas de Analytical

hierarchy process (AHP).

3 SAATY T (1980). The analythical hierarchy process. Nueva York: Mc Graw-Hill
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Dicho trabajo se encuentra actualmente en curso por lo que en la presente version del
informe tan solo se reporta la evolucion del IVL global a partir del escenario base de
equiponderacion en el que se asigna el mismo peso a cada una de las 8 dimensiones
consideradas (y dentro de cada dimensidon mismo peso a cada uno de los items que la

componen).

Tabla 11. Ponderacidn aplicada para el cdlculo del IVL de las cadenas de aprovisionamiento

o 1 o,
CONCENTRACION 2 ozaaliecs ﬂoz;o no to 12,5% oS
GEOGRAFICA 3“ um. Frov P 253% 6,25%
DISTANCIA 12,5%
CONTROL CADENA DE APROV. 12,5%
N2 modos disponibles 4,17%
. o o
INTERMODALIDAD Disponibilidad carretera 12,5% 4,17%
Cuota acum. modos no
4,17%
top1l
DESEMPERNO LOGISTICO 12,5%
CUOTA COMERCIO UE 12,5%
ESTACIONALIDAD 12,5%
VALOR DEL ENVIO 12,5%
Xarxa { . . , .
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A PARTIR DE LA INFORMACION QUE SE PROPORCIONA EN DATACOMEX SOBRE LOS FLUJOS DE COMERCIO EXTERIOR DE ESPANA ESTAMOS TRATANDO DE ELABORAR UN {NDICE
MEDIANTE EL CUAL APROXIMAR LA "VULNERABILDIAD LOGISTICA" DE DIFERENTES CADENAS DE APROVISIONAMIENTO

HASTA ELMOMENTO, HEMOS IDENTIFICADO LAS SIGUIENTES "DIMENSIONES" QUE CONSIDERAMOS PUEDEN ESTAR CONDICIONANDO LA VULNERABILIDAD DE LA CADENA EN
MAYOR O MENOR MEDIDA

DIMENSI

DEFINICION INDICADORES

5 1.1 N2 PAISES DESDE LOS QUE SE HA IMPORTADO EL SUMINISTRO
L CONCENTRACION GEOGRAFICA | GRADO DE CONCENTRACION GEOGRAFICA (A
NIVEL PAIS) DE LOS APROVISIONAMIENTOS | 3 5 cyoTA QUE REPRESENTAN LAS IMPORTACIONES DE LOS 3 PROVEEDORES MAS IMPORTANTES RESPECTO DEL TOTAL IMPORTADC

2. DISTANCIA DISTANCIA DE LA CADENA DE TRANSPORTE 2.1 _DISTANCIA EN LINEA RECTA DESDE EL CENTRO GEOGRAFICO DEL PAIS IMPORTADOR HASTA VALENCIA
GRADO DE CONTROL QUE TIENE EL
3. CONTROL CADENA APROV. IMPORTADOR SOBRE LA CADENA DE 3.1 % QUE REPRESENTAN LAS IMPORTACIONES CON INCOTERMS GRUPOS E Y F RESPECTO DEL TOTAL
" TRANSPORTE DEL APROVISIONAMIENTO
4.1 N2 DE MODOS FACTIBLES PARA EL TRANSPORTE DESDE EL PAIS PROVEEDOR
4. INTERMODALIDAD EEIZIEBI\:EIS)ADIE 2;:,55:5:_'2 ADIFERENTES 4.2 EXISTE POSIBILIDAD DE REALIZAR INTEGRAMENTE EL TRANSPORTE POR CARRETERA
4.3 CUOTA QUE REPRESENTAN LAS IMPORTACIONES MEDIANTE EL MODO MAS UTILIZADO RESPECTO DEL TOTAL IMPORTADO
5. DESEMPENO LOGISTICO CALIDAD DE LAS INFRAESTRUCTURAS 5.1 PUNTUACION OBTENIDA EN TERMINOS DEL LOGISTIC PERFORMANCE INDEX DEL BANCO MUNDIAL

LOGISTICAS EN EL PA{S PROVEEDOR
GRADO DE APROVISIONAMIENTO DESDE

6. APROVISIONAMIENTO UE PAISES DE LA UE 6.1 CUOTA QUE REPRESENTAN LOS APROVISIONAMIENTOS DESDE LA UE RESPECTO DEL TOTAL IMPORTADO
7. _VALOR DEL ENVIO VALOR RELATIVO DEL ENVIO 7.1 _INDICE DE VALOR UNITARIO (VALOR/PESO)

GRADO DE CONCENTRACION DE LOS
8. ESTACIONALIDAD APROVISIONAMIENTOS EN UN PERIODO DE 8.1 COEFICIENTE DE VARIACION DE LAS IMPORTACIONES MENSUALES A LO LARGO DEL ANO

TIEMPO CONCRETO

PREGUNTA 1: éHAY ALGUNA DIMENSION QUE CONSIDERE HABRIA QUE EXCLUIR?

PREGUNTA 2: (ALGUNA(S) DIMENSION(ES) QUE CONSIDERE HABRIA QUE INCLUIR?

PREGUNTA 3:
PUNTUE DE 0 A 5 LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LAS DIFERENTES DIMENSIONES A LA HORA DE DETERMINAR LA VULNERABILIDAD DE LA CADENA LOGISTICA DE SUS APROVISIONAMIENTOS
SI TUVIESE QUE ELEGIR SOLO 5 DIMENSIONES PARA ESTABLECER EL INDICADOR DE VULNERABILIDAD, éCUALES ELEGIRIA?

IMPORTANCIADEOAS
DIMENSION IMPORTANCIA 5 ELEGIDOS 0. NULA
CONCENTRACION GEOGRAFICA 1.BAA
DISTANCIA 2. BAJA/MEDIA
CONTROL CADENA APROV. 3. MEDIA
INTERMODALIDAD 4.MEDIA/ALTA
DESEMPENO LOGISTICO 5. ALTA
APROVISIONAMIENTO UE
VALOR DEL ENVIO
ESTACIONALIDAD
|PREGUNTA 4:
DE LAS DOS DIMENSIONES PLANTEADAS, ¢CUAL CONSIDERA TIENE MAYOR IMPACTO SOBRE LA VULNERABILIDAD LOGISTICA DE SU CADENA DE APROVISIONAMIENTO?
RIO A MAS IMPORTANTE Q RITERIO B RITERIO B MAS IMPORTANTE Q RITERIO A
CRITERIO EXTREMADAMENTE MUCHO BASTANTE MODERADAMENTE \GUAL MODERADAMENTE BASTANTE MUCHO EXTREMADAMENTE CRITERIO
A MAS MAs MAs MAS MAS MAS MAS MAS B
|CONCENTRACIGN GEOGRAFICA DISTANCIA
CONCENTRACION GEOGRAFICA CONTROL CADENA
|CONCENTRACIGN GEOGRAFICA INTERMODALIDAD
| CONCENTRACION GEOGRAFICA DESEMPENO LOGISTICO
|CONCENTRACIGN GEOGRAFICA CUOTA UE
CONCENTRACION GEOGRAFICA VU
|CONCENTRACIGN GEOGRAFICA [ESTACIONALIDAD
DISTANCIA CONTROL CADENA
STANCIA INTERMODALIDAD
[oistancia DESEMPERNO LOGISTICO
DISTANCIA CUOTA UE
DISTANCIA WU
DISTANCIA ESTACIONALIDAD
[CONTROL CADENA INTERMODALIDAD
|CONTROL CADENA DESEMPENO LOGISTICO
|CONTROL CADENA CUOTA UE
|CONTROL CADENA
|CONTROL CADENA ESTACIONALIDAD
INTERMODALIDAD DESEMPENO LOGISTICO
|\NTERMODAUDAD CUOTA UE
INTERMODALIDAD lvu
INTERMODALIDAD [EsTACIONALIDAD
DESEMPENO LOGISTICO CUOTA UE
DESEMPENO LOGISTICO Wy
DESEMPENO LOGISTICO ESTACIONALIDAD
cuoTA UE Wy
cUoTA UE ESTACIONALIDAD
WU ESTACIONALIDAD
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En el Grafico 9 se visualiza la evolucién de dicho IVL para el conjunto de las importaciones

de la Comunidad Valenciana y para cada uno de los tres sectores objeto de estudio. Dicha

visualizacién permite extraer las siguientes conclusiones:

El sector juguetes destaca por la progresiva mejoria que se ha producido en su cadena
de aprovisionamiento en términos de vulnerabilidad logistica, siendo el valor de 2020 de

126,1. El sector de componentes de automocidn presenta igualmente una mejoria en su

IVL durante el periodo considerado, si bien su incremento es mucho menor (valor 2020
de 105) y, tal y como se mostrard mas adelante, fundamentado en gran medida en la
evolucién de su IVU.

El incremento de la vulnerabilidad logistica de los aprovisionamientos del sector
ceramico esta en linea con la experimentada por el conjunto de las importaciones de la

Comunidad Valenciana: IVL de 2020 de 86,3 y 88,4 respectivamente. Cabe sefalar que la

evolucion del IVL del sector ceramico es la que mas variabilidad muestra: si bien en
términos generales la tendencia es a la reduccion del IVL, presenta ciertos picos en los
que se producen importantes mejoras.

Tanto en el caso de los componentes de automocion como en el del conjunto de las
importaciones de la CV, el IVL en 2020 se reduce respecto de 2019, indicando con ello
un incremento de la vulnerabilidad logistica de las cadenas de aprovisionamiento en el
afno de inicio de la pandemia. De hecho, el impacto de dicho afio en la vulnerabilidad
logistica del sector de componentes de automocidn se ve amortiguado por el elevado
incremento que experimenta su IVU.: si excluyésemos el item del valor de la mercancia
del calculo del IVL global, la reduccion del IVL del sector de componentes entre 2019 y
2020 aumentaria de un 4,3% a un 10,4%.

El sector de los componentes de automocién es el que peores resultados muestra en
términos del IVL. Tras un acusado deterioro en los afios 2003 a 2006, se inicia una
recuperacion que alcanza su maximo en el 2014, afio a partir del cual vuelve a reducirse,
produciéndose un impacto sumamente acusado en el 2020, fruto, tal y como se sefialaba

anteriormente, de la caida del peso relativo de los aprovisionamientos desde la UE, lo
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que incrementa la distancia media de los aprovisionamientos y empeora la dimension de

intermodalidad.

Grafico 9. Evolucion del IVL de las importaciones de la CV y de las cadenas de aprovisionamiento
de componentes de automocion, juguetes y ceramico bajo el escenario base de ponderacion,
2000-2020
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Finalmente se ha llevado a cabo un analisis de sensibilidad del IVL frente a cambios en la
ponderacion de los diferentes items. Dicho andlisis nos permite identificar los factores que
mas peso han tenido en la evolucién del IVL en cada uno de los sectores objeto de estudio.
En las Tablas siguientes se muestran los IVL obtenidos excluyendo del cémputo cada uno
de los 11 items y asignando el mismo peso a cada una de las restantes dimensiones
considerades para el conjunto de las importacions de la CV, componentes de automocion,
juguetes y ceramico respectivamente. En dichas tablas aparecen resaltados en verde, los

items cuya eliminacion tiene un efecto positivo sobre el IVL, items por tanto cuya evolucion

ha afectado negativamente al IVL del escenario base. En rojo aparecen resaltados los items
que al quitarlos del computo del IVL global reducen su valor. Se trata por tanto de items cuya

evolucion ha incidido favorablemente en el IVL del escenarios base.
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En el caso de la Comunidad Valenciana:

* ftems cuya evolucién ha afectado negativamente al IVL del escenario base durante la
mayor parte del periodo: cuota de aprovisionamiento desde paises no top 3y cuota de
comercio desde la UE (desde 2005) y valor. A lo largo del periodo considerado se ha
producido por tanto una concentracion en torno a los tres principales proveedores al
tiempo que se ha reducido la cuota de importaciones desde la UE. Cabe destacar el
elevado impacto que la evolucion del valor relativo de las importaciones ha tenido sobre
el IVL, puesto que la eliminacion de dicha variable del cdmputo del IVL llega a producir
incrementos de su vlaor de hasta 6,4 puntos.

» ftems cuya evolucidn ha afectado positivamente al IVL del escenario base: en este grupo
se encuentra el numero de paises proveedores, la distancia, el desempefio logistico y la
estacionalidad.

= Por ultimo, los items cuyo efecto ha cambiado a lo largo del periodo son el control de la
cadenay el niumero de modos disponibles (de efecto negativo a positivo) y la cuota modal
de los modos de transporte no top 1 (de efecto positivo a negativo).

= Sjconsideramos la intermodalidad en su conjunto (los tres items), observamos que dicha
dimensiéon tuvo un efecto favorable hasta 2009 y negativo a partir de entonces. La
concentracion geografica en su conjunto ha tenido un efecto positivo durante todo el
periodo, viéndose el efecto negativo de la cuota de los 3 principales proveedores mas
gue compensada por el incremento del nimero de paises desde los que se realizan

aprovisionamientos.

En el caso de los componentes de automocion:

* ftems cuya evolucién ha afectado negativamente al IVL del escenario base durante la
mayor parte del periodo: el numero de paises proveedores, la distancia, el control de la
cadena de transporte, la cuota del modo mas utilizado, la cuota de comercio con la UE,
el desempefio logistico y la estacionalidad. Dentro de estos items cabe destacar el

relativo al nimero de proveedores, cuya eliminacion llega a incrementar el IVL en casi 8
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puntos en el ano 2018. Vemos por tanto que de los 11 items considerados, la evolucion
de 7 de ellos ha afectado negativamente al IVL.

* ftems cuya evolucién ha afectado positivamente al IVL del escenario base durante la
mayor parte del periodo: en esta categoria se encuentra Unicamentela cuota de los
paises no top 3. En relacidn con la concentracidn geogréfica, al igual que para el conjunto
de la CV, su evolucion global ha sido positiva para el IVL del sector. Sin embargo en este
caso las causas de dicha evolucién son las contrarias a las de la CV: en este caso la
evolucion favorable de la dimesién de concentracion geografica viene determinada por
la cuota de los paises no top 3, cuya evolucién permite compensar con creces la mala
evolucion que se observa para el nimero de paises.

= Por ultimo, los items cuyo efecto ha cambiado a lo largo del periodo son el el numero de
modos disponibles (de efecto negativo a positivo) y la cuota modal de los modos de
transporte no top 1 (de efecto positivo a negativo).

= Sjconsideramos la intermodalidad en su conjunto (los tres items), observamos que dicha
dimensidn tiene, salvo en tres afios puntuales, un efecto negativo sobre el IVL.

= Por ultimo, destacar el cambio de tendencia en relacién con el valor de los
aprovisionamientos, que pasa de afectar negativamente al indice hasta 2011 a hacerlo
muy positivamente a partir de dicho ano. En 2020 el incremento del IVL asociado a la

eliminacion de dicha dimensién alcanzé los 11 puntos.

En el caso de los juguetes:

* ftems cuya evolucién ha afectado negativamente al IVL del escenario base durante la
mayor parte del periodo: cuota de los paises no top 3, distancia, modos no top 1,
desempefio logistico, estacionalidad y valor del envio.

* ftems cuya evolucién ha afectado positivamente al IVL del escenario base durante la
mayor parte del periodo: niumero de paises proveedores, disponibilidad carretera,
comercio con UE. Cabe sefalar que, si bien dichos items son menores que los de efecto
negativo, la magnitud de su efecto es muy superior, especialmente en el caso de la cuota

de comercio con la UE.
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En el caso del ceramico:

* ftems cuya evolucién ha afectado negativamente al IVL del escenario base durante la
mayor parte del periodo: control de la cadena, modos no top 1, comercio con UE, valor.

* ftems cuya evolucién ha afectado positivamente al IVL del escenario base durante la
mayor parte del periodo: distancia, niumero de modos disponibles, disponibilidad
carretera, desempenio logistico y estacionalidad.

= Ladimension concentracion geografica en su conjunto tiene en su mayor parte un efecto
positivo, con impactos que llegan a alcanzar los 12 puntos (2013). La dimension
intermodalidad, si bien tieen un efecto positivo hasta 2007, desde entonces muestra una
evolucion con efecto negativo, si bien la magnitud de su impacto es en valor absolutos

sensiblemente inferior a la de la concentracién geografica.
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Tabla 12. Sensibilidad IVL global de las importaciones Comunidad Valenciana

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ESCENARIO BASE 100,0 94,3 97,6 94,3 91,8 91,8 91,8 96,4 88,3 93,4 91,7 90,4 93,5 89,1 94,3 92,3 97,0 95,1 91,2 90,4 88,4
IVL SIN N2 PAISES PROVEEDORES 100 94,3 97,2 94,6 91,3 91,0 90,8 95,6 86,9 92,0 90,2 88,6 91,8 87,1 92,4 91,1 95,0 93,1 88,9 88,0 86,2
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 o5 B o5 0 03] o050 ool 0l s @ 48
IVL SIN CUOTA NO TOP 3 00 | w2 | w1 | oes1 | 923 | 927 | 28 | w2 | 896 |
DIF RESPECTO ESC. BASE o0 [ o5 o5 | o3 [ o5 F oo P 10 [ os 14 |
IVL SIN CONCENTRACION GEOGRAFICA 00 | 942 | o975 | 941 | o5 | 909 | o4 | 91 | 73 |
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 os @ o1 | oM 1 oM o0 oz 1 oM
IVL SIN DISTANCIA w0 | sao | w3 [ e o0s | 910 | ou1 | 92 | 71 |
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 | —a! 2 | —o,! g | ! —a,! I | ) , -0, , ) -0, , ) )
IVL SIN CONTROL CADENA 00 | w6 | 993 | 955 92,0 923 | w29 | o7 | sss | 930 | o913 | 00 | 932 g5 | 929 | 95 | 957 | s 90,0 890 | 866
DIF RESPECTO ESC. BASE 04 od 1.4 o4 o4 04 14 14 of -of -of -of -of ! = = - ! ] L
IVL SIN N2 MODOS DISPONIBLES 00 | o9 | 78 | a9 | o1e | 920 | 19 | 4 | ss2 | 934 | ous | 04 | 35 | 81 | o3 o8 | w1 | es1 | o0 | 903 | 883
DIF RESPECTO ESC. BASE ob off ol of off o o ofi !1 off G 3 !1 op op ) off b 5 - !1_
IVL SIN MODOS NO TOP 1 00 | oas | 74 | 947 | 916 | o1 | o6 | 93 | 3 | 931 | o5 | o5 | 936 | 93 | o4 | 927 | 98 | 91 | o3 | 05 | 883
DIF RESPECTO ESC. BASE 00! ! -0f L! ! -8 g | -o,! 00! ! b ] 00l 0] 01 o1 o ! o 02] 00 o
IVL SIN DISPONIBILIDAD CARRETERA 00 | 949 | o977 | 949 | ous | 920 | ous | 9sa | ssa | o936 | o919 | o5 | 935 | 0 | 93 | o9 | o971 | o2 | o2 | 906 | 88
DIF RESPECTO ESC. BASE oo B o1 boo o b b1 oo b o2 02 bo fo0 !0,1 Eo: 0.1 1 b foo b2 92
IVL SIN INTERMODALIDAD 00 | w38 | o970 | 938 | 04 w08 | o0 | 92 | sso | o932 | 21 | 06 | 941 | 889 | oas | o929 | o6 | 57 | o16 | o911 | 887
DIF RESPECTO ESC. BASE 00! o -a! ! ! 03 0% 04} 04} 02} 05 04 04 01} 06 ] 06 04] 06 | 041
IVL SIN COMERCIO UE w0 | ez | w7 [ s oe | o5 | 929 | 98 | sse | oas | 34 | o922 | osa | 902 | o8 | 940 | 987 | 99 | o928 | 24 | o4
DIF RESPECTO ESC. BASE oo Bos oo B0z Bos fos B2 Hos for W11 Pus 18 b9 W Was B By Pis B W50 B0
IVL SIN DESEMPENO LOGISTICO 00 | 940 | o974 | 939 | 06 | 97 | o8 | o959 | s | o926 | 907 | ss | 929 | sso | 937 | o4 | 960 | 940 | 89 | 890 | 84
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 o7 @ o301 oM 1 il oM o0 G o:M@ oM oM -l Ll -l -1, -1,
IVLSIN ESTACIONALIDAD 00 | a0 | 973 | 940 004 | 905 | 04 | o958 | s | 923 | 903 | s | o926 | &4 | 934 ,
DIF RESPECTO £SC. BASE 00 osll o+ oM 77 2l 7 -4 #3 M 7 23 W 7 " - e |
IVLSIN VU 100 ‘ 98,2 | 97,8 | 98,6 | 98,2 | 95,9 | 93,6 | 96,4 I 92,4 | 95,2 | 93,3 | 92,7 | 93,6 | 94,2 | 95,8 | 97,8 | 97,8 | 95,9 | 94,5 | 93,9 ‘ 92,7
DIF RESPECTO ESC. BASE o0 [ 34 o1 B3z Wes Bar | 18 oo P41 | 18 | 16 23 o1 s 15 Wso | os | o8 B3z B35 PFas
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Tabla 13.

Sensibilidad IVL global del sector de componentes de automocién

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ESCENARIO BASE 100,0 98,3 1001 101,0 1003 101,38 1002 101,8 102,9 99,3 1013 1047 109,0 1089 1081 109,0 1094 1085 1099 1097 105,0
IVL SIN N2 PAISES PROVEEDORES 100 99,6 100,8 101,4 100,5 103,9 102,0 105,1 108,2 103,0 106,1 109,8 114,6 116,1 113,8 115,0 115,3 114,6 17,7 116,6 109,4
DIF RESPECTO ESC. BASE o0 | 13 | o7 | o4 o1 B 21 F 19 W33 Wss Bs37 Wes Wso Wse B2 Wss Weo Wse WBs: B WBes B s
IVL SIN CUOTA NO TOP 3 00 | 970 | 93 | w06 | 1002 | 997 | 983 | e85 | 977 | 956 | 96 | 997 | 1034 | 1017 | 1023 | 1030 | 1036 | 1025 | 1022 | 1028 | 1007
DIF RESPECTO ESC. BASE 0,0 -1,3 I -0,7 I -0,4 | -0,1 -2,1 l -1,9 I Sk . - -3, a - - -
IVL SIN CONCENTRACION GEOGRAFICA 100 l 99,0 | 98,4 | 96,5 | 96,1 | 95,7 | 93,8 | 95,5 96,0 |
DIF RESPECTO ESC. BASE 0,0 | 0,7 { -1,7 l -4,5 ! -4,2 ! '5,1! '6,! -6,. H
IVL SIN DISTANCIA 100 l 98,0 | 100,1 | 101,3 | 100,5 | 102,2 | 100,4 | 102,2 : 105,5 110,6 110,8 110,9 111,3 110,3 112, 112,2 107,7
DIF RESPECTO ESC. BASE [ oo b o3 oo Jos Loz Jos P02 Bos Jor oo oz WHos Wis Wae Wis Was Wi Wis Wee Wes W
IVL SIN CONTROL CADENA 100 ] 98,0 | 100,0 I 101,4 I 100,6 | 102,8 I 100,6 | 102,4 ] 104,4 | 99,6 I 102,1 I 106,1 | 111,3 I 110,8 | 109,5 I 110,5 | 111,1 I 110,3 I 111,9 | 111,7 ] 106,7
DIF RESPECTO ESC. BASE I 00 l 03 _ 00 ﬂ 03 i 02 I 1,0 ; 05 i 06 ' 1,5 i 03 §| 08 ’ 1,4 ! 23 Sl 1,9 I 15 ,I 15 I 1,7 ] 1,7 ] 1,9 . 20 I 1,7
IVL SIN Ne MODOS DISPONIBLES 00 | 982 | w00 | 1011 | 1003 | 1022 | w004 | 1021 | 1032 | 977 | 999 | 035 [ 1081 | 1083 | 1070 | 1082 | 1086 | 1078 | 1096 | 1095 | 1046
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 | 01 | 01§ 01 | 00 i 04 i 03 | 03 ! 03 i Y ] - -1! -a,! -1, .a,! .o,! -o,! 04k 02 [ .a,4l
IVL SIN MODOS NO TOP 1 00 | 984 | 1003 | 1008 | 1003 | 1011 | 96 | 1013 | 1024 | 1027 104,4 074 | 11 | w02 | 104 | 109 | 1m3 | 104 | 108 | 100 | 1053
DIF RESPECTO ESC, BASE i 00 i 01 ‘ 02 02 i 00 l 07 I 05 I 05 I 05 I 34 l3,1 I2,7 ] 21 ! 1,3 fl 23 ! 1,9 Il 1,9 ] 18 l 09 a 03 ; 03
IVL SIN DISPONIBILIDAD CARRETERA 100 l 98,2 | 99,9 | 101,1 | 100,4 | 102,1 | 100,4 | 102,0 ‘ 103,1 | 97,5 | 99,7 | 103,2 | 107,9 | 108,2 | 106,8 | 108,0 | 108,3 | 107,5 | 109,5 | 109,6 l 105,2
DIF RESPECTO ESC. BASE 00! 00| o1l o1}l o0l o038 o2l o2l 02| ' i i il il osB o1 o2 |
IVL SIN INTERMODALIDAD 100 ] 98,0 | 100,3 I 101,2 100,6 | 1016 I 100,0 | 102,0 ] 103,4 103,3 105,4 108,8 , 113,9 | 114,3 113,2 1143 114,1 110,5
DIF RESPECTO ESC. BASE 0,0 E 0,2 i 02 02 | o3 E 02 1 -0,1 02 H 05 l 4,0 i 41 ﬂ 41 ] 43 fl 44 I 47 | 49 l 49 Way i 3 I .4 ll B4
IVL SIN COMERCIO UE 100 ‘ 97,9 | 100,3 | 102,1 | 101,3 | 101,9 | 100,2 | 102,0 ] 103,7 | 98,8 | 101,4 | 105,1 | 1104 | 11,4 | 109,8 | 11,4 | 111,7 | 110,8 1131 | 113,8 I 111,9
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 i 04 | o3 1,0 5\ 0,9 I 02 i o0 2 02 { o7 l 05 [ 01 I 04 i 14 I 25 ; 17 I 24 [ i 22 §| 32 ] 41 I 68
IVL SIN DESEMPENO LOGISTICO 100 l 98,0 | 100,1 | 101,2 | 100,4 | 102,2 | 100,3 | 102,2 ‘ 103,7 | 99,5 | 101,8 | 105,9 | 111,0 | 110,7 | 109,6 | 110,6 | 11,1 | 110,3 | 111,9 | 111,5 l 106,2
DIF RESPECTO ESC, BASE ) l 03 01 ﬂ 02 ! 01 ! 04 I 01 | 04 i 08 ﬂ 02 05 I 1,2 I 1,9 l 18 il 15 l 16 I 17 I 1,7 ! 20 !I 18 I 12
IVLSIN ESTACIONALIDAD 100 l 97,9 | 100,0 | 101,0 | 100,2 | 102,4 | 100,6 | 102,2 ‘ 103,9 | 99,3 | 101,7 | 105,6 | 111,0 | 110,2 | 109,9 | 110,2 | 110,6 | 109,6 | 111,1 | 11,1 l 106,2
DIF RESPECTO ESC. BASE foo Bo+ {oo oo fo2 Hor Hos+ Jos+ Wao oo Jos oz W0 Was  Wae Wiz Wiz P Baz Wi e
IVLSIN IVU 100 ‘ 99,5 | 101,2 | 103,5 | 103,0 | 105,4 | 105,4 | 105,9 ‘ 104,6 | 101,5 | 102,9 | 105,3 | 104,4 | 105,1 | 103,1 | 104,8 | 105,4 | 104,8 | 106,0 | 104,2 ‘ 93,4
DIF RESPECTO ESC. BASE 00| 1,2} 1,2} 25] 2,71 368 53] 41 1,7] 22} 1,5 05/ -4! -3,! -5! -4,! »4,! -3,! g 5! !
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Tabla 14. Sensibilidad IVL global del sector de juguetes

Documento de Informes | Documents

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ESCENARIO BASE 100,0 93,2 106,0 105,8 95,3 94,0 99,1 104,0 107,5 105,9 102,0 11,4 1253 1389 128,9 1287 127,2 130,3 130,4 124,7 1261
IVL SIN N2 PAISES PROVEEDORES 100 2,2 102,7 103,0 93,7 91,1 97,7 101,8 105,3 105,3 99,0 110,2 128,9 146,8 1288 1287 126,1 1278 127,4 1225 1246
DIF RESPECTO ESC. BASE {00 {-09 | EX !—2,8 -6 | EX f-i5 | B% | BP) l06 | BN | B B {80 loo {00 }-11 !—2,5 | ED | B% 15
IVL SIN CUOTA NO TOP 3 00 | 91 | 1092 | 1086 | 99 | 970 | 1006 | 1062 | 1097 | 1064 | 1050 | 1126 | 1216 | 1309 | 1289 | 1287 | 1283 | 1327 | 1333 | 1270 | 1276
| i : j i i ; ; x i
DIF RESPECTO ESC. BASE 001 09| 323 28] 16 29 15} 22 22} 06| 30 12§ 3 00] 00} 11} 25 29§ 22} 15}
IVL SIN CONCENTRACION GEOGRAFICA 100 ] 94,3 | 107,6 I 106,6 | 91,4 | 913 I 94,6 | 103,6 ] 107,6 | 106,2 I 102,6 I 110,2 | 1215 1334 | 126,9 I 1271 | 126,5 I 129,9 I 1307 | 1250 ] 1228
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 | 1,2 I 17 § 08 ﬂ l -2) 04} 01| 03 ] 06 | »1,zl - - -z,c! -1,4 »o,7| -o,4i 03 ; 03 s 3!_
IVL SIN DISTANCIA 100 ‘ 923 | 106,4 | 106,2 | 95,0 | 93,6 99,2 | 104,3 ] 108,2 | 106,4 | 102,2 | 12,5 | 127,9 1429 | 131,9 | 1316 | 130,0 | 1335 | 1335 | 127,4 [ 1291
DIF RESPECTO ESC. BASE I 00 § os o5 [ 04 E 03 f o5 01 ! 03 I 07 i o6 HCE | 11 27 40 ﬂl 30 ] 30 !l 28 1s2 31 I 26 50
IVL SIN CONTROL CADENA 00 | 924 | 1063 | 1062 | o35 | o916 | 969 | 1023 | 1065 | 1049 | 1005 | 1119 | 1274 | 1431 | 1313 | 1350 | 1293 | 1324 | 1328 | 1267 | 1282
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 fo bs b !1,9 L !z,z !1,7 Eio fio s 05 1 43 B4 Bs 21 52 B 9 1
IVL SIN N2 MODOS DISPONIBLES 00 | o926 | 1068 | 1067 | o945 | 929 | 982 | 1040 | 1079 | 1059 | 1015 | 115 | 161 | w407 | 1299 | 1294 | 1278 | 1350 | 1313 | 153 | 1265
1 I ¥ i P .
DIF RESPECTO ESC. BASE bo bs b bo b: W B bo be bo bos ba X b8 i1 b7 bs bs Bo be )5
IVL SIN MODOS NO TOP 1 100 ] 936 | 106,2 I 105,8 | 96,1 | 94,9 I 1000 | 104,7 ] 108,1 | 106,6 I 102,8 I 12,2 | 1259 I 1400 | 130,1 I 130,7 | 129,0 I 1315 I 1317 | 1256 ] 127,0
DIF RESPECTO ESC. BASE oo [ os | o2 | o1 B o7 B os PFos [ o7z [ os [ os o8 [ os o7 By B BB BE: B 14 B oo P oo
IVL SIN DISPONIBILIDAD CARRETERA 100 ‘ 933 | 105,0 | 1048 | 95,4 | 94,4 | 99,3 | 103,3 ] 106,6 | 105,0 | 101,7 | 110,5 | 1237 | 1359 | 126,6 | 1260 | 1248 | 1283 | 1281 | 1233 [ 1247
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 | o1 | 0 ! 1,0 ! o1 i o4 8 o2} orB 09 B o ! 03§ 09 ! -
IVL SIN INTERMODALIDAD 00 | 938 | 1039 | 1033 | 972 | 968 | 1020 | 1041 | 1070 | 1061 | 1034 | 1121 |
DIF RESPECTO ESC. BASE do ds B !,5 15 7 4o d1 bs 42 44 i %
IVL SIN COMERCIO UE 00 | 91 | 1018 | 1010 | o974 | 953 | 993 | 1003 | 1028 | 1019 | 1004 | 1059 | 1167 | 1256 | 1182 | ms2 | 170 | 196 | 185 | 158 | 1193
i f 1 1 1
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 | 09 i il 4B a1 ] 12 ] o1 | /B 4B 4o 15| sl 4 ]
IVL SIN DESEMPENIO LOGISTICO 100 ] 92,1 | 106,4 I 106,0 | 94,2 | 92,7 I 98,4 103,8 ] 107,5 105,4 I 100,9 I 1116 | 127,3 142,7 131,3 1308 , y
| ; ; j P :

DIF RESPECTO ESC. BASE loo  Hs o4 Jos | ER  EE §or {02 i 00 fo: B lo2 20 138 B 121 117 s 24 | % 19
IVLSIN ESTACIONALIDAD 100 ‘ 92,2 | 106,5 | 106,8 | 94,8 | 933 | 99,0 | 104,3 ] 1084 | 106,7 | 1021 | 12,8 | 1285 | 1440 | 132,7 | 1323 | 130,5 | 134,2 | 1340 | 127,6 [ 1291
DIF RESPECTO ESC. BASE ! 00 l 1,0 {os I 10 [ 05 [ 07 ! 01 i 03 i 09 } 08 | o1 14 I 33 [ Pss I 36 ; 33 I 39 136 P29 §| 30
IVLSIN IVU 100 ‘ 94,1 | 108,8 | 1102 | 99,1 | 97,8 | 103,7 | 109,2 ‘ 12,1 | 109,3 | 103,8 | 14,1 | 1274 1418 | 130,5 | 1293 | 127,5 | 1289 | 130,0 | 1233 ‘ 1247
DIF RESPECTO ESC. BASE | 00 fos 225 P44 5 5 s 53 a6 055 {18 27 P2 129 Bis o6 fos W1 fos B 14
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Tabla 15. Sensibilidad IVL global del sector ceramico

Documento de Informes | Documents

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ESCENARIO BASE 100,0 93,1 86,6 89,0 96,6 86,7 91,0 93,2 1074 86,0 86,7 82,7 91,3 92,8 85,7 873 84,9 925 1044 84,7 86,3
IVL SIN N2 PAISES PROVEEDORES 100 916 84,5 87,5 9,9 85,7 91,8 92,1 106,2 85,4 84,4 82,6 95,7 1008 87,5 88,9 85,4 923 1035 839 87,4
DIF RESPECTO ESC. BASE {oo K15 B2 Has | 04 |09 fos HB11 Bz fos B2 {01 P43 50 18 115 los fo2 los Jos i
IVL SIN CUOTA NO TOP 3 00 | was | s7 | 906 %2 | 16 | 902 94,4 1086 | se6 | 0 | &8 | 80 | s4s | 89 | 8 | sea | 927 | 1052 | s | 852
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 | 15 | 21 | 15 § 04 | 09 | 08l 11} 12 | 06 | 23 | 01 | -4 1,38 1,54 05 | 02 | 03 | 09 | 11§
IVL SIN CONCENTRACION GEOGRAFICA 00 | 936 | s | sss | o951 | ss1 | 880 o6 | 1087 | s34 | sso | 788 | a5 s08 | 796 | 816 | 799 | 83 | 1034 | s09 | s03
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 | o5 | 02 02§ s b s b a1 ! o7 b 13 ) 26B o7 | 40 7, -5,1! £ | -5,0! 57 ! 20 | 39 ] -5,0!
IVL SIN DISTANCIA 00 | o1 | 8o | 73 | oo | 849 | ss 922 | w80 | sa0 | 86 | 821 91,2 o4 | 83 | 87 | 88 | o2 | 10s9 | 86 | sa1
DIF RESPECTO ESC. BASE oo | il B 9B o 98 A @ o] Sl B ol o] o R os | R
IVL SIN CONTROL CADENA 00 | 913 | 850 89 | o84 | 79 | o915 | o936 | 1085 | 873 88,4 847 | a1 | o1 | o06 | 928 89,8 97,9 1102 86,4 87,0
DIF RESPECTO ESC. BASE oo Bz Was {01 18 112 foa Jos i 10 113 1. 120 2 is3 s 54 r) P54 I5s 1., fo7
IVL SIN N MODOS DISPONIBLES 00 | 930 | se6 | 87 | 97 | ses | o2 | 934 | 1072 | 82 | s | &7 | 907 23 | 1 | ses | 840 | oue | 1033 | 837 | ssa
DIF RESPECTO ESC. BASE o0 | 01§ o0l 03 ! o1 ] o0l o028 o2l 02l -a! P -o,! 04 D
IVL SIN MODOS NO TOP 1 00 | 930 | 83 | 899 | 967 | 871 | ou1 | o933 | 1083 | 88 | 878 89 | 924 | 934 | 866 | 887 86,7 94,5 106,4 86,9 889
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 | 01 P02 Hos | o1 Foa o1 1o Hoy Wiz B B 0 $os Fos Wi Wi W0 Wi Wi W
IVL SIN DISPONIBILIDAD CARRETERA 00 | 932 | 87 | ss | o3 | 83 | o7 | 929 | 1068 | 851 | 863 | 85 | 910 | o926 | 854 | s67 | 840 | o15 | 1034 | 837 | 849
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 | o1 | 02} —0,6! o2 8 03B o038 o3k o7 -0, -04 ! o2 03B o2l 03l | o , By |
IVL SIN INTERMODALIDAD 00 | 28 | 3 | ss2 | 90 | &2 | 84 | o18 | 1086 860 | 76 | 848 30 | 36 | 89 | 880 84,8 93,4 1075 85,2 87,1
DIF RESPECTO ESC. BASE loo los | 2B Bos fos !1,5 L w fi- 0.0 o B s los 01 s fo1 oo 5.2 b s
IVL SIN COMERCIO UE 00 | w3 | s79 | 897 | 1000 | sus | 936 | 964 | 1114 | sse | %02 | 871 9%,3 o4 | w2 | o920 | sua | ss2 | 121 | o1 | o34
DIF RESPECTO ESC. BASE 00 [ 12 | 13 | o7 Wi3a P29 B 26 P32 Pao F2o Fiss P 49 Wae Was Wae Wos s, B B P
IVL SIN DESEMPENO LOGISTICO 00 | 922 | 8o | 878 | 967 | ssa | 04 | o930 | 1090 | 846 | 852 | sos w2 | 920 | sa1 | ss9 | s2 | 923 | 160 | 839 | 859
DIF RESPECTO ESC. BASE 0 & ! g od ! & -op 1,6 !x ! ! L ] & ! !4 L 4 of 1 g ok
IVLSIN ESTACIONALIDAD 00 | o8 | 82 | 873 | oss | se6 | o6 | 922 | 1085 | 847 | s | 806 w03 | 914 | 833 | ss2 | s23 | o1e | 1048 | 823 | 841
DIF RESPECTO ESC. BASE oof % =M @MW o4& = @# 4 i @ W@ @B @ @ = @ == 3 os| R 2B
IVLSIN IVU 100 ‘ %5 | 93,4 | 94,4 | 94,7 | 90,7 | 9,2 | 94,0 ‘ %66 | 89,2 | 8538 | 83,2 92,4 | 9,8 | 87,7 | 875 | 86,9 | 86,5 | 86,0 | 846 ‘ 886
DIF RESPECTO ESC. BASE 00| 35 | 69 53 1,94 40 51 | 08| -1! 321 09/ 05 | 10} 40 ] 19 | 01} 20} -6, 01 231
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ANEXO 1. Evolucion entre 2000 y 2018 de los subindices de vulnerabilidad del sector de
componentes de automocion, desagregado por subpartidas.

Grafico 10. Evolucién del subindice de concentracion geografica — n2 de paises proveedores de los aprovisionamientos de componentes de automocion
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Grafico 11. Evolucion del subindice de concentracidn geografica — cuota acumulada proveedores “no top 3” de los aprovisionamientos de componentes de
automocion
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Grafico 12. Evolucion del subindice de distancia ponderada de los aprovisionamientos de componentes de automocion
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——870810 PARACHOQUES 90,5 93,4 930 920 925 936 935 937 943 944 957 958 949 91,1 91,8 942 950 952 948 89,9 90,2
——870821 CINTURONES 946 948 948 893 895 924 936 953 952 948 948 946 93,7 933 910 887 900 902 90,8 91,1 921
870829 PARTES CARROCERIA 94,9 954 953 942 942 947 949 953 953 955 954 955 942 90,7 921 90,8 906 904 91,3 910 87,2
870830 FRENOS 954 953 955 957 957 958 954 954 954 929 896 909 936 935 936 939 943 943 938 934 91,0
——870840 CAJAS DE CAMBIO 92,8 939 93,7 930 91,8 91,4 899 900 886 937 909 940 934 895 936 91,7 922 931 850 783 672
——870850 EJES 9%,4 95 947 970 9,0 932 86 953 954 955 953 947 868 809 878 805 780 779 799 80,7 827
——870870 RUEDAS 951 950 944 947 935 90,2 916 925 90,7 896 906 937 895 91,2 937 932 91,9 905 923 929 898
——870880 SUSPENSION 9,7 97,2 9,0 9,2 95 941 942 90,9 892 923 909 90,2 90,7 928 937 935 929 933 934 932 893
——870891 RADIADORES 945 940 942 948 948 946 948 937 903 91,0 91,1 91,2 900 93,1 926 90,8 865 849 837 822 81,0
——870892 SILENCIADORES 9%,8 957 959 954 960 968 947 872 971 950 92,7 906 91,9 923 900 925 926 93,1 942 920 895
——870893 EMBRAGUES 954 954 950 944 941 938 93,1 944 949 926 946 926 891 902 910 925 91,4 904 893 882 857
——870894 VOLANTES 9,1 954 963 927 900 91,2 927 952 950 943 952 962 961 946 937 938 939 938 938 955 938
——870895 BOLSAS INFLABLES 86,4 91,8 925 944 929 933 946 965 951 948 948 948 950 946
870899 LOS DEMAS 953 951 943 931 937 923 932 930 936 934 933 922 878 877 90,1 873 838 875 862 866 852
8708 TOTAL 947 949 947 937 936 933 933 935 929 942 937 939 926 905 925 910 910 910 894 874 819
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Grafico 13. Evolucion del subindice de control de la cadena de aprovisionamientos de componentes de automocion
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——870810 PARACHOQUES 91,3 83,4 810 778 751 586 770 61,7 685 744 689 681 500 341 31,4 590 469 360 768 498 42,0
——870821 CINTURONES 98,7 99,5 99,5 841 672 464 583 52,7 470 63,1 687 739 988 995 995 996 996 994 994 990 992
870829 PARTES CARROCERIA 98,3 97,1 983 957 957 942 964 959 64,6 939 932 902 873 882 925 942 929 915 89,1 868 88,1
870830 FRENOS 99,8 99,4 99,6 998 996 944 93,6 975 979 943 884 91,9 938 976 981 980 964 971 969 956 954
——870840 CAJAS DE CAMBIO  100,0 100,0 99,9 99,9 994 989 993 99,8 999 999 994 986 983 994 996 998 998 998 996 99,7 99,6
——870850 EJES 91,5 849 1000 99,1 874 162 398 970 936 990 978 978 909 984 994 992 984 991 994 993 883
——870870 RUEDAS 9,6 960 93,7 954 922 864 892 976 968 968 951 944 740 924 89,1 89,1 808 623 692 779 339
——870880 SUSPENSION 55,2 47,2 82,0 923 905 980 968 922 974 964 952 929 91,0 957 963 973 965 932 936 964 944
——870891 RADIADORES 99,5 99,4 980 966 969 935 91,5 877 890 91,0 950 939 939 905 954 965 963 957 87,8 870 884
——870892 SILENCIADORES 82,4 846 91,7 925 967 956 927 930 668 971 923 897 832 883 936 826 954 944 93,4 764 696
——870893 EMBRAGUES 99,9 97,1 99,1 932 943 930 949 949 968 978 961 90,3 804 91,7 922 886 90,0 886 862 804 71,2
——870894 VOLANTES 990 9,3 993 91,4 8,0 89,0 888 965 958 1000 99,8 99,8 993 993 995 99,6 99,7 995 997 995 96,4
——870895 BOLSAS INFLABLES 92,9 868 929 978 97,1 934 974 982 973 977 970 936 91,5 872
870899 LOS DEMAS 92,3 942 91,8 91,5 937 887 91,4 91,7 903 902 893 866 791 833 82 883 855 81,7 810 82 780
8708 TOTAL 9,4 9,5 967 951 952 91,5 934 940 894 935 926 91,5 894 922 943 953 941 929 930 923 898
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Grafico 14. Evolucion del subindice de intermodalidad — n? de modos disponibles en los aprovisionamientos de componentes de automocién
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——870810 PARACHOQUES 933 966 955 941 948 952 957 953 964 950 975 976 952 89,1 904 954 956 954 935 87,1 884
——870821 CINTURONES 99,8 99,9 77,6 773 754 659 763 677 692 696 71,5 741 812 908 866 878 90,4 91,6 933 932 967
870829 PARTES CARROCERIA 98,4 99,3 988 970 971 972 974 978 943 94 953 963 940 878 900 875 864 856 87,5 862 789
870830 FRENOS 99,9 99,8 978 972 972 937 926 945 943 852 81,8 809 865 845 851 855 87,2 887 873 865 824
——870840 CAJAS DE CAMBIO 90,8 935 92,5 91,4 894 889 864 862 835 91,7 864 916 91,0 81,4 890 839 83,4 849 72,6 623 441
——870850 EJES 99,2 993 969 999 979 89,4 837 998 999 999 1000 99,7 857 71,7 828 71,3 663 648 670 687 768
——870870 RUEDAS 97,4 9,8 960 946 926 90,1 930 945 896 865 83,3 840 80,0 89,0 91,9 923 876 844 880 850 91,2
——870880 SUSPENSION 99,0 99,7 81,3 981 971 827 839 8,0 794 80,2 799 798 767 847 837 91,1 894 898 90,7 91,1 832
——870891 RADIADORES 1000 987 969 943 967 873 895 834 803 774 832 830 908 963 948 909 825 777 740 702 629
——870892 SILENCIADORES 995 979 99,1 977 986 975 944 796 962 957 91,6 864 874 80,7 842 942 943 952 969 92,4 873
——870893 EMBRAGUES 1000 99,9 93,5 840 81,5 776 773 825 885 865 91,0 89,1 828 91,3 91,7 858 846 854 883 859 846
——870894 VOLANTES 99,9 975 970 943 878 81 857 933 926 977 973 981 977 863 81,8 822 825 81,7 8,4 942 879
——870895 BOLSAS INFLABLES 781 861 936 891 901 957 941 967 967 972 965 958 956 97,5
870899 LOS DEMAS 94,7 950 93,8 929 944 929 935 931 947 923 91,7 899 82,6 798 842 788 815 793 786 798 775
8708 TOTAL 959 96,6 957 942 942 928 925 926 904 925 916 91,8 905 847 830 852 848 846 821 797 706
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Grafico 15. Evolucion del subindice de intermodalidad — cuota acumulada modos “no top 1” en los aprovisionamientos de componentes de

automocion
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——870810 PARACHOQUES 349 524 627 71,0 702 51,7 686 547 641 68 30 39 88 204 179 65 55 60 66 20,1 300
——870821 CINTURONES 73 189 283 244 403 701 54 22 18 03 00 01 11 04 93 178 127 11,1 78 64 16
870829 PARTES CARROCERIA 21,5 24,4 239 27,4 261 37,6 343 404 156 14 31 41 101 282 21,1 255 251 251 234 258 37,0
870830 FRENOS 23,6 22,4 360 396 406 610 557 637 633 104 60 56 63 38 37 41 50 51 58 73 136
——870840 CAJAS DE CAMBIO 72,6 66,3 686 752 704 750 741 785 796 192 42,8 60,3 69,2 480 245 124 143 189 569 668 32,4
——870850 EJES 84 104 132 61 305 41,8 688 86 208 64 15 14 297 562 343 572 664 654 590 553 415
——870870 RUEDAS 66,6 582 452 444 594 682 632 480 694 306 273 66 173 130 58 52 104 350 283 11,4 56,7
——870880 SUSPENSION 52,5 396 189 656 623 68 68 188 195 7,6 155 151 190 92 12,4 350 39,4 30,1 294 268 332
——870891 RADIADORES 1,4 50 141 279 172 556 51,5 588 738 170 106 91 104 50 75 13,8 247 37,6 465 50,4 52,4
——2870892 SILENCIADORES 200 31,7 183 141 108 10,3 181 19,7 123 44 106 166 149 130 197 84 51 67 53 147 236
——870893 EMBRAGUES 1,3 55 381 506 468 322 371 394 666 183 129 145 170 109 68 68 69 89 122 176 235
——870894 VOLANTES 40,6 486 493 61,8 295 692 289 650 666 06 33 26 08 13 1,7 34 29 54 78 67 58
——870895 BOLSAS INFLABLES 753 547 68 1,7 40 28 26 04 06 09 12 15 11 15
870899 LOS DEMAS 61,7 610 586 586 592 606 636 480 367 101 13,7 205 339 31,6 249 416 334 338 366 354 408
8708 TOTAL 46,3 456 44,2 47,4 458 531 50,7 50,1 499 7,7 11,0 153 21,1 265 17,7 20,7 20,7 21,7 305 343 293
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Grafico 16. Evolucidn del subindice de intermodalidad — disponibilidad carretera en los aprovisionamientos de componentes de automocién
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——870810 PARACHOQUES 89,9 951 937 921 929 944 945 948 963 962 981 974 938 848 8,1 950 958 954 951 84,3 858
——870821 CINTURONES 99,7 99,9 996 883 878 939 99 998 999 99,8 1000 999 992 998 930 867 905 92,0 942 952 988
870829 PARTES CARROCERIA 98,6 99,5 99,1 970 972 976 979 986 955 99,6 994 993 960 861 893 861 858 8,0 87,5 866 766
870830 FRENOS 99,9 99,9 99,8 998 998 999 99,1 994 994 951 889 922 963 971 974 970 968 964 958 946 90,2
——870840 CAJAS DE CAMBIO 86,2 90,3 88,7 870 842 834 795 793 759 879 803 950 961 842 938 892 921 944 705 498 165
——870850 EJES 98,8 99,0 954 999 969 841 755 99,7 998 99,8 999 995 786 57,7 743 571 50,2 484 557 585 69,0
——870870 RUEDAS 98,1 978 956 963 936 866 90,4 92,2 877 851 875 947 81,9 886 958 953 91,9 898 93,7 934 962
——870880 SUSPENSION 99,3 99,5 99,8 999 993 994 998 940 923 943 924 91,1 895 955 977 966 950 953 960 96,1 84,7
——870891 RADIADORES 100,0 98,8 987 999 1000 985 994 966 868 904 91,4 934 923 966 945 891 763 698 656 627 61,1
——870892 SILENCIADORES 99,2 969 986 970 981 971 932 706 959 960 89,8 841 878 886 83,8 91,3 91,4 929 960 87 818
——870893 EMBRAGUES 100,0 100,0 99,9 100,0 100,0 100,0 98,8 100,0 99,9 93,4 99,1 925 842 931 949 949 948 933 909 868 824
——870894 VOLANTES 99,8 9755 99,6 91,5 819 89,1 894 966 960 1000 99,9 99,8 994 993 99,1 982 983 984 985 985 963
——870895 BOLSAS INFLABLES 749 89,1 950 880 864 936 91,3 951 952 960 951 950 94,6 96,9
870899 LOS DEMAS 959 953 944 924 933 920 928 928 950 937 941 922 812 775 842 776 832 824 793 794 743
8708 TOTAL 954 961 956 937 933 932 927 930 915 957 943 957 92,4 858 90,8 875 881 832 833 769 618
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Grafico 17. Evolucion del subindice de cuota de los aprovisionamientos desde la UE de componentes de automocion
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——870810 PARACHOQUES 89,9 951 93,6 920 928 944 942 944 957 954 979 973 936 847 865 950 958 955 950 838 69,3
——870821 CINTURONES 99,6 99,9 330 430 386 939 969 998 999 998 1000 99,9 992 997 930 867 9055 91,4 940 952 988
870829 PARTES CARROCERIA 97,1 982 97,1 93,1 934 967 969 978 893 984 979 975 940 834 841 824 826 81,1 839 837 694
870830 FRENOS 99,9 99,4 935 91,7 91,9 996 987 97,7 961 889 844 834 92,8 940 946 951 94,7 952 946 934 887
——870840 CAJAS DE CAMBIO 86,2 90,3 88,7 870 842 834 795 793 759 879 803 950 961 842 938 891 921 944 704 498 56
——870850 EJES 98,8 986 954 994 969 84,1 755 99,7 998 99,8 999 994 781 576 743 57,1 502 484 557 585 685
——870870 RUEDAS 933 924 920 866 832 866 839 921 846 851 846 941 81,4 849 90,1 89,5 850 70,8 787 898 40,0
——870880 SUSPENSION 97,6 99,5 440 848 832 994 99,7 938 920 943 924 794 886 944 966 960 942 951 91,7 883 63,6
——870891 RADIADORES 99,9 974 91,8 830 902 985 993 96 865 90,1 91,2 931 921 962 943 886 758 693 651 62,1 60,6
——870892 SILENCIADORES 99,0 96,7 984 963 932 971 931 706 948 927 874 781 858 875 837 91,3 91,4 929 959 886 815
——870893 EMBRAGUES 1000 99,7 77,3 50,8 42,4 999 988 1000 99,9 934 99,1 925 84,1 929 949 948 948 93,1 90,7 866 823
——870894 VOLANTES 99,3 91,5 91,5 91,5 816 89,1 894 96 960 996 971 971 978 968 936 882 882 901 90,7 90,8 89,7
——870895 BOLSAS INFLABLES 729 775 896 793 840 935 90,6 928 91,1 941 93,1 928 924 952
870899 LOS DEMAS 87,5 831 834 785 809 916 91,9 91,8 946 932 934 90,7 800 767 833 771 825 811 776 775 655
8708 TOTAL 92,1 93,1 90,3 863 864 92,7 920 923 900 944 928 939 91,3 844 835 851 859 858 809 746 528
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Grafico 18. Evolucidn del subindice de desempeiio logistico en los paises proveedores de componentes de automocion
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95030010 TRICICLOS 64,2 654 652 656 654 662 666 677 700 696 699 704 708 709 70,7 71,8 729 72,7 722 72,2 726
9503 0021 MUNECAS 66,1 658 70,1 70,2 660 655 658 665 680 689 696 694 70,1 70,7 705 723 729 72,7 721 72,1 718
9503 00 29 ACCESORIOS MURNECAS 65,2 64,5 649 64,7 654 660 671 678 685 698 708 71,1 71,3 71,1 71,2 720 720 722 720 721 714
9503 0041 JUGUETES RELLENOS 63,3 634 642 646 652 656 662 667 678 686 694 71,0 710 71,7 71,5 725 733 732 731 725 72,5
——9503 00 49 JUGUETES REP NO HUM LOS DEMAS 62,5 626 636 659 653 671 67,7 668 696 701 708 704 709 71,7 709 71,5 729 720 71,7 72,1 722
——9503 0070 DEMAS JUGUETES 63,3 64,5 650 694 694 692 701 71,4 725 731 741 741 741 752 759 776 782 764 766 758 76,1
——9503 00 75 LOS DEMAS CON MOTOR, DE PLAS. 63,0 63,7 640 649 674 665 671 671 678 689 703 709 71,1 71,2 709 722 733 728 723 723 727
——9503 00 81 ARMAS 63,0 636 639 641 629 636 590 597 616 657 67,3 678 698 709 71,1 71,8 735 722 717 715 714
——9503 0095 LOS DEMAS 66,2 66,7 664 666 663 664 672 682 689 699 706 705 71,3 722 718 725 73,7 725 71,7 71,4 71,5
—TOTAL 64,7 651 666 673 66,7 667 674 682 695 703 710 71,3 71,8 726 725 735 745 73,7 734 73,0 730
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Grafico 19. Evolucion del subindice de estacionalidad de componentes de automocion
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——870810 PARACHOQUES 90,3 88,0 91,6 903 93,7 890 905 941 849 932 878 950 934 942 893 931 91,0 854 91,7 93,7 90,2
——870821 CINTURONES 885 833 808 573 91,4 923 376 637 866 91,9 869 90,7 91,3 921 90,7 93,6 925 943 947 92,5 885
870829 PARTES CARROCERIA 93,3 94,9 931 90,2 943 909 897 940 569 939 909 885 920 923 907 945 945 946 954 92,7 891
870830 FRENOS 926 948 947 934 944 896 89,1 949 830 933 90,6 922 935 940 905 946 954 944 956 92,3 89,2
——870840 CAJAS DE CAMBIO 93,6 93,5 940 956 950 89,5 893 80,7 892 929 91,8 928 927 932 882 937 950 936 939 940 919
——870850 EJES 86,0 888 798 891 634 667 692 779 844 877 864 826 884 883 858 90,1 938 951 946 916 89,1
——870870 RUEDAS 939 949 921 958 949 91,7 90,8 953 866 92,7 909 938 895 951 89,7 91,5 950 942 948 92,3 89,7
——870880 SUSPENSION 858 869 848 944 831 843 886 932 863 931 923 90,1 934 933 897 934 939 943 955 919 896
——870891 RADIADORES 93,8 93,1 938 798 944 836 920 848 894 919 874 878 934 938 893 936 948 938 962 91,8 856
——870892 SILENCIADORES 872 848 831 128 862 797 80,1 42,8 784 684 572 665 725 744 716 730 758 702 760 722 626
——870893 EMBRAGUES 92,3 89,4 850 937 782 781 873 944 90,1 485 91,8 924 889 883 922 960 965 953 652 922 90,4
——870894 VOLANTES 90,6 89,4 895 920 932 783 869 937 897 931 90,4 926 930 943 898 937 948 943 949 920 888
——870895 BOLSAS INFLABLES 731 894 720 921 855 924 91,4 823 952 927 840 955 93,8 86,1
870899 LOS DEMAS 92,8 93,6 944 904 971 91,2 320 71,9 90,7 929 941 940 689 890 894 957 93,7 93 835 939 91,1
8708 TOTAL 92,9 935 933 892 94,8 898 71,1 842 867 91,4 90,7 90,4 882 91,9 887 939 941 931 933 928 897
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Grafico 20. Evolucion del subindice de valor de componentes de automocion
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——870810 PARACHOQUES 99 12,0 13,7 106 56 109 144 172 166 11,9 11,9 158 190 228 194 150 16,2 13,7 174 203 203
——870821 CINTURONES 204 162 89 75 11,7 60 60 60 64 77 81 89 208 210 19,7 186 186 21,3 21,1 20,1 22,8
870829 PARTESCARROCERIA 69 72 82 67 69 70 70 72 44 65 75 69 81 82 90 103 123 124 11,9 126 124
870830 FRENOS 92 92 93 82 74 92 107 11,7 131 68 82 96 103 104 96 96 93 92 88 92 125
——870840 CAJAS DE CAMBIO 23,0 20,4 187 21,2 20,1 180 20,7 20,5 19,7 210 224 256 274 300 313 284 1279 282 295 329 465
——870850 EJES 123 135 11,5 123 174 149 21,1 63 208 152 175 191 159 171 148 180 178 199 174 175 142
——870870 RUEDAS 54 51 63 46 48 63 66 64 59 43 50 67 68 78 81 80 77 74 75 79 9,0
——870880 SUSPENSION 107 168 46 25 30 77 100 104 70 85 90 91 99 94 86 79 82 79 84 90 86
——870891 RADIADORES 39,2 340 321 353 351 154 166 143 145 74 105 147 192 194 163 146 162 172 205 20,1 21,0
——870892 SILENCIADORES 69 81 73 77 71 82 80 120 11,4 160 12,1 120 96 104 125 292 286 274 258 133 153
——870893 EMBRAGUES 208 271 188 135 93 76 65 42 60 89 201 194 242 293 342 353 330 328 172 314 300
——870894 VOLANTES 226 189 216 157 143 195 202 206 228 33,7 299 344 338 340 350 364 358 365 360 359 340
——870895 BOLSAS INFLABLES 21,8 251 183 30,0 24,8 523 398 40,7 361 295 183 265 267 291
870899 LOS DEMAS 147 125 164 135 13,7 134 42 83 10,7 11,1 12,0 12,7 87 126 174 185 176 158 125 152 19,7
8708 TOTAL 147 132 135 123 11,9 11,2 93 108 134 123 133 148 208 199 210 203 202 19,7 202 21,8 27,4
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ANEXO 2. Evolucidén entre 2000 y 2020 de los subindices de vulnerabilidad del sector de juguetes,
desagregado por subpartidas.
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Grafico 21. Evolucidon del subindice de concentracidn geografica — n? de paises proveedores de los aprovisionamientos de juguetes

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
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2000
——95030010 TRICICLOS 3,9
——9503 0021 MUNECAS 7,8
9503 00 29 ACCESORIOS MURECAS 4,9
9503 0041 JUGUETES RELLENOS 9,3

——9503 00 49 JUGUETES REP NO HUM LOS DEMAS 6,8

——9503 0070 DEMAS JUGUETES

4,4

——9503 00 75 LOS DEMAS CON MOTOR, DE PLAS. 2,9

—9503 00 81 ARMAS
——9503 0095 LOS DEMAS
— TOTAL

Xarxa

Catedres de
Transformacié
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11,2
7,8

% GENERALITAT
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i Model Econdmic

2001
2,9
7,8
3,9
8,3
4,4

5,4
3,4
2,4
10,2
7,2

2002 2003 2004 2005
3,9 5,9 6,8 6,8
10,7 11,2 14,1 11,7
7,3 4,9 59 5,9
88 78 10,2 10,7
78 102 7,3 11,7
7,3 9,8 13,2 11,2
49 54 68 73
2,4 2,9 2,0 5,4
13,2 13,2 11,2 12,7
9,3 9,5 10,5 10,6
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2006
6,8
12,2
5,9
10,2
10,7
10,7
9,3
4,4
14,6
11,1

2007
6,3
10,2
7,3
7,8
10,2
11,2
8,3
3,4
12,2
9,6

2008 2009
63 59
93 83
68 59
68 7.3
10,7 10,2
68 7.8
68 54
20 24

16,1 11,7
9,7 84

2010 2011
73 83
78 98
49 63
98 7,8
98 68
98 11,7
88 68
29 39
12,7 151
9,4 10,0

2012 2013
68 73
78 73
49 63
78 63
68 11,7
9,8 10,2
88 63
54 29
15,6 13,2
95 88

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
63 88 83 73 73 11,2 122
88 10,7 10,7 11,2 14,1 11,2 151

68 63 59 78 73 83 83
1,7 88 93 83 88 73 93
14,1 12,7 156 12,2 102 93 938
93 93 88 93 93 83 107
88 78 98 88 93 98 83
24 44 59 78 59 59 44

16,1 16,1 151 20,0 17,1 16,6 17,6
11,1 109 10,9 11,9 11,7 10,9 12,5
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Grafico 22. Evolucidn del subindice de concentracidn geografica — cuota acumulada proveedores “no top 3” de los aprovisionamientos de

juguetes
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! 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——95030010 TRICICLOS 54 43 1,7 32 41 54 46 55 57 65 22 35 28 60 54 27 31 24 18 17 61
——9503 0021 MUNECAS 0 08 06 07 61 41 21 28 38 35 17 24 26 34 35 85 71 39 32 38 42
9503 00 29 ACCESORIOS MURNECAS 4,0 3,5 4,3 1,1 1,2 1,9 4,7 6,6 6,4 2,3 4,3 9,2 11,1 10,0 11,1 6,2 11,3 14,4 12,4 11,0 9,8
9503 0041 JUGUETES RELLENOS 34 2,1 2,7 2,1 2,1 1,4 2,0 2,1 1,7 2,4 1,3 6,5 5,2 8,3 52 3,3 2,9 4,4 4,6 3,0 2,8
——9503 00 49 JUGUETESREP NO HUM LOSDEMAS 2,7 21 20 28 24 29 58 55 14 58 29 53 52 87 79 67 47 50 69 53 61
——9503 0070 DEMAS JUGUETES 15 39 45 29 42 53 27 13 04 28 30 32 94 120 34 32 25 21 13 14 40
——9503 00 75 LOS DEMAS CONMOTOR, DEPLAS. 06 22 07 08 07 15 41 29 12 08 38 44 57 77 57 64 76 62 66 56 86
——9503 00 81 ARMAS 01 03 01 06 17 103 97 25 33 10 09 22 24 07 09 24 45 30 09 04 06
——9503 0095 LOS DEMAS 94 58 46 68 81 42 94 54 77 68 44 62 113 164 118 91 73 83 87 105 108
——TOTAL 41 32 28 32 45 37 49 37 37 41 30 45 74 99 59 57 51 47 43 43 56
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Grafico 23. Evolucion del subindice de distancia ponderada de los aprovisionamientos de juguetes
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
95030010 TRICICLOS 56,6 628 609 634 598 605 585 614 64,7 61,2 583 588 596 598 592 584 582 585 582 581 61,2
——9503 0021 MUNECAS 63,8 62,7 71,3 705 622 61,1 601 59,7 61,4 62,2 607 614 61,7 61,1 605 61,8 61,8 609 599 590 588
9503 00 29 ACCESORIOS MURNECAS 61,3 604 605 591 590 592 601 616 605 604 620 635 61,4 609 629 62,7 656 669 653 648 665
9503 0041 JUGUETES RELLENOS 61,4 581 589 589 596 584 579 578 581 580 571 621 606 637 61,3 603 588 608 622 595 594
——9503 00 49 JUGUETES REP NO HUM LOS DEMAS 69,2 658 584 594 59,7 623 608 609 645 642 625 609 61,7 644 61,1 599 599 591 61,1 589 592
——9503 0070 DEMAS JUGUETES 580 605 60,2 686 702 693 685 708 71,4 71,2 726 750 778 82,0 831 867 862 859 862 847 829
——9503 00 75 LOS DEMAS CON MOTOR, DE PLAS. 57,5 57,1 57,7 565 51,1 549 590 587 578 580 593 615 61,6 638 624 631 620 620 631 615 639
—9503 00 81 ARMAS 574 57,3 585 57,5 564 587 565 559 556 569 569 583 586 599 596 594 608 591 57,7 578 581
——9503 0095 LOS DEMAS 68,2 67,5 66,1 661 615 602 630 669 663 638 622 634 668 700 667 650 646 619 624 628 63,6
—TOTAL 63,1 62,5 648 650 61,3 615 623 64,3 64,8 643 63,2 652 672 697 681 680 678 679 684 67,1 663
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Grafico 24. Evolucidn del subindice de control de la cadena de aprovisionamientos de juguetes
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——95030010 TRICICLOS 755 732 859 892 942 903 974 961 910 934 91,0 934 969 938 875 954 942 961 980 97,8 910
——9503 0021 MUNECAS 860 945 90,1 818 935 966 981 992 935 934 970 944 969 964 963 946 983 981 97,7 974 965
9503 00 29 ACCESORIOS MURNECAS 89,4 931 898 49,7 858 957 953 934 919 97,7 928 966 975 975 993 964 964 98,7 979 91,1 96,7
9503 0041 JUGUETES RELLENOS 75,7 80,7 668 730 749 847 923 930 957 957 936 932 981 963 966 978 979 926 91,3 941 93,6
——9503 00 49 JUGUETES REP NO HUM LOSDEMAS 87,9 91,8 91,9 906 91,9 957 957 933 965 888 865 695 909 80,1 881 988 772 968 947 861 90,7
——9503 0070 DEMAS JUGUETES 875 84,3 875 943 965 951 992 996 999 973 952 940 91,3 905 970 973 990 993 984 976 953
——9503 00 75 LOS DEMAS CON MOTOR, DE PLAS. 78,4 69,9 847 929 950 952 948 956 988 936 858 791 781 813 843 781 841 869 847 87,7 824
——9503 00 81 ARMAS 76,7 81,0 680 616 581 836 888 926 953 985 992 873 981 998 995 999 990 978 973 988 982
——9503 0095 LOS DEMAS 89,7 754 926 946 935 952 951 977 951 941 97,5 942 942 930 927 920 941 956 914 835 916
—TOTAL 84,0 826 872 866 91,0 933 0961 971 964 948 944 908 926 916 940 945 943 0966 953 934 93,6
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Grafico 25. Evolucidon del subindice de intermodalidad — n2 de modos disponibles en los aprovisionamientos de juguetes
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—=95030010 TRICICLOS 36,5 446 393 428 378 392 360 405 46,7 404 352 359 372 376 369 352 354 356 350 346 40,2
——9503 0021 MUNECAS 44,6 42,7 576 561 393 355 345 348 377 330 362 353 355 369 360 399 384 375 364 356 359
9503 00 29 ACCESORIOS MURNECAS 40,5 382 382 359 361 366 381 406 386 388 408 434 40,7 395 42,7 41,7 449 503 483 47,7 504
9503 0041 JUGUETES RELLENOS 40,5 34,7 36,2 363 372 354 345 345 351 364 342 426 394 444 409 387 362 394 419 373 369
——9503 00 49 JUGUETES REP NO HUM LOS DEMAS 39,8 35,7 33,7 37,5 363 410 388 387 44,7 437 41,3 382 395 451 397 384 37,7 375 376 369 374
——9503 0070 DEMAS JUGUETES 34,5 388 382 529 527 512 510 551 568 565 583 608 633 697 704 753 744 707 730 696 692
——9503 00 75 LOS DEMAS CON MOTOR, DE PLAS. 33,8 336 340 335 335 334 365 356 342 34,7 36,7 405 40,6 44,2 419 43,0 41,3 41,1 429 404 44,1
—9503 00 81 ARMAS 334 335 357 338 333 383 359 337 333 333 335 343 36 376 370 356 3383 355 336 335 337
——9503 0095 LOS DEMAS 50,8 49,3 47,2 46,2 40,2 379 40,5 471 458 424 399 40,1 452 499 459 43,1 425 395 38,7 385 395
= TOTAL 42,5 41,3 458 46,1 40,7 39,7 403 43,8 449 44,1 423 445 470 51,2 488 48,7 480 47,6 48,5 46,2 46,0
Xarxa Z . . s . .
Catedres de GENERALITAT '~ Universitat d'Alacant Pagina 56
Transformacié N VALENCIANA /2N Universidad de Alicante
\ Conselleria d'Hisenda

del Model Economic  Model Econamic



Universidad de Alicante / NN Conselleria d'Hisenda

CATEDRA DE TRANSFORMACION % GENERALITAT
DEL MODELO ECONGMICO VALENCIANO /\\ VALENCIANA
iy N
i Documento de Informes | Documents

Grafico 26. Evolucion del subindice de intermodalidad — cuota acumulada modos “no top 1” en los aprovisionamientos de juguetes
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—— 95030010 TRICICLOS 116 270 137 233 101 130 70 162 296 97 49 59 11,5 91 83 50 56 61 25 26 136
9503 0021 MUNECAS 233 194 494 474 129 63 29 33 101 96 67 32 41 61 34 143 98 84 11,0 50 54
9503 00 29 ACCESORIOS MURNECAS 50,9 20,5 19,3 15,3 27,1 25,1 20,4 21,8 19,5 18,3 22,3 25,6 23,4 18,1 23,3 20,4 38,1 39,0 37,5 35,7 43,1
9503 0041 JUGUETES RELLENOS 20,8 12,0 14,4 16,8 11,2 55 4,4 3,3 54 6,9 3,4 19,7 11,4 21,3 15,9 10,0 10,7 14,6 26,2 13,0 10,3
95030049 JUGUETESREP NO HUM LOSDEMAS 169 80 53 189 86 160 140 126 241 246 21,3 107 148 301 139 11,4 106 11,0 122 159 130
9503 0070 DEMAS JUGUETES 77 145 149 400 405 368 363 451 476 465 50,2 550 597 608 610 499 51,3 57,8 523 597 584
——9503 00 75 LOS DEMAS CONMOTOR, DEPLAS. 51 14 22 08 07 15 74 70 31 33 90 155 148 223 190 21,1 173 164 204 145 234
——9503 00 81 ARMAS 44 06 21 23 106 292 388 240 247 124 65 1,1 110 86 75 60 106 97 46 78 98
——9503 0095 LOS DEMAS 36,8 34,1 32,0 31,6 15,9 12,0 16,6 28,7 26,9 19,5 14,9 14,1 24,2 29,5 24,8 19,6 19,3 16,7 18,7 19,2 18,5
e TOTAL 24,5 20,0 28,8 29,9 17,2 15,2 16,2 22,7 25,1 22,5 19,6 23,0 28,0 32,1 27,5 23,0 22,9 25,7 26,0 25,5 24,6
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Grafico 27. Evolucidn del subindice de intermodalidad — disponibilidad carretera en los aprovisionamientos de juguetes
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2006 2007
40 108
1,7 22
72 11,0
1,7 18
82 81
265 328
47 35
39 06
10,7 20,6
10,5 15,8

17,0
35,2
1,3
0,0
18,6
17,4

2009
10,6
7,0
8,2
45
15,6
34,7
2,0
0,0
13,6
16,2

2010
2,8
4,3

11,2
1,3

11,9

37,5
51
0,3
9,8

13,4

2011 2012
39 58
3,0 33
15,1 11,0
139 9.1
7,3 9,2
41,3 45,0
108 10,9
2,2 3,5
10,2 17,9
16,7 205
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2013 2014
6,6 53
54 4,0
9,2 14,1

166 11,4

17,7 10,0

55,0 55,6

163 129
6,4 55

249 189

27,0 233

2015
2,9
9,9

12,7
8,0
8,2

63,0

14,7
4,5

14,7

23,2

2016 2017 2018

3,0
7,6
17,4
4,3
6,6
61,7
12,0
7,9
13,8
22,1

34
6,4
256
9,1
6,3
56,0
11,7
3,7
9,4
21,6

2,4
4,6
22,8
12,8
6,5
59,6
14,4
0,4
8,0
22,7

2019 2020
2,0 10,3
3,5 3,8
21,5 25,6
5,9 5,4
5,6 6,2
54,4 538
10,6 16,2
0,3 0,5
7,9 9,4
19,4 19,0
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Grafico 28. Evolucidn del subindice de cuota de los aprovisionamientos desde la UE de juguetes
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——95030010 TRICICLOS 48 169 90 126 66 88 40 106 201 106 23 37 57 64 53 27 28 32 23 19 100
——9503 0021 MUNECAS 167 138 362 342 88 101 74 66 105 128 88 106 111 96 80 122 122 92 66 45 50
——9503 00 29 ACCESORIOS MURECAS 107 73 73 38 42 50 76 11,1 80 85 11,9 158 11,7 104 149 139 21,9 271 223 220 265
9503 0041 JUGUETES RELLENOS 10,7 2,1 4,3 4,5 5,7 3,1 1,7 1,8 2,6 4,5 13 13,9 9,1 16,6 11,4 8,1 4,3 9,1 12,8 5,9 4,5
——9503 00 49 JUGUETES REP NO HUM LOS DEMAS 9,7 3,5 0,6 6,2 4,5 13,0 10,5 8,2 18,7 18,0 13,6 9,5 11,1 18,1 11,0 8,9 7,8 7,1 10,6 5,9 5,4
——9503 0070 DEMAS JUGUETES 18 82 73 293 290 309 295 350 367 360 399 459 524 633 666 759 751 741 752 711 67,0
——9503 00 75 LOS DEMAS CONMOTOR, DEPLAS. 02 00 02 00 03 07 62 41 13 20 51 108 109 163 129 147 120 11,7 144 105 153
——9503 00 81 ARMAS 01 02 04 00 O00 75 37 06 00 00 03 22 35 64 55 45 79 37 04 03 04
——9503 0095 LOS DEMAS 26,1 238 204 191 10,2 7,9 150 23,1 214 163 123 150 234 315 230 183 17,7 128 13,7 149 168
—TOTAL 13,6 119 184 190 110 116 13,4 17,7 19,2 182 154 204 253 316 278 276 271 279 291 256 23,7
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Grafico 29. Evolucion del subindice de desempeiio logistico en los paises proveedores de juguetes
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——95030010 TRICICLOS 64,2 654 652 656 654 662 666 67,7 700 696 699 704 708 709 70,7 718 729 727 722 722 726
——9503 0021 MUNECAS 66,1 658 701 702 660 655 658 665 680 689 696 694 701 707 705 723 729 727 721 721 718
9503 00 29 ACCESORIOS MUNECAS 65,2 64,5 64,9 64,7 65,4 66,0 67,1 67,8 68,5 69,8 70,8 71,1 71,3 71,1 71,2 72,0 72,0 72,2 72,0 72,1 71,4
9503 0041 JUGUETES RELLENOS 63,3 63,4 64,2 64,6 65,2 65,6 66,2 66,7 67,8 68,6 694 71,0 710 71,7 71,5 72,5 73,3 73,2 73,1 72,5 72,5
——9503 00 49 JUGUETES REP NO HUM LOS DEMAS 62,5 62,6 63,6 65,9 65,3 67,1 67,7 66,8 69,6 70,1 70,8 70,4 709 71,7 70,9 71,5 72,9 72,0 71,7 72,1 72,2
——9503 0070 DEMAS JUGUETES 63,3 645 650 694 694 692 701 71,4 725 731 741 741 741 752 759 776 782 764 766 758 761
——9503 00 75 LOS DEMAS CON MOTOR, DE PLAS. 63,0 63,7 640 649 674 665 671 671 67,8 689 703 709 71,1 712 709 722 733 728 723 723 727
——9503 00 81 ARMAS 630 636 639 641 629 636 590 597 61,6 657 67,3 678 698 709 71,1 71,8 735 722 71,7 715 714
——9503 0095 LOS DEMAS 66,2 66,7 66,4 66,6 66,3 66,4 67,2 68,2 68,9 69,9 70,6 70,5 71,3 72,2 71,8 72,5 73,7 72,5 71,7 71,4 71,5
e TOTAL 64,7 65,1 66,6 67,3 66,7 66,7 67,4 68,2 69,5 70,3 71,0 71,3 71,8 72,6 72,5 73,5 74,5 73,7 73,4 73,0 73,0
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Grafico 30. Evolucion del subindice de estacionalidad en los aprovisionamientos de juguetes
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——95030010 TRICICLOS 838 82,9 850 547 879 639 789 783 830 895 862 859 899 815 856 891 832 876 864 844 825
——9503 0021 MURECAS 84,4 837 865 91,0 892 865 853 850 861 830 799 829 852 804 860 864 871 82,8 832 828 868
9503 00 29 ACCESORIOS MUNECAS 789 842 835 821 836 871 829 862 897 901 80,2 80 8,8 786 873 834 863 919 852 863 902
9503 0041 JUGUETES RELLENOS 89,5 875 942 938 955 930 899 0948 914 932 864 91,3 921 90,4 925 921 834 915 0911 942 932
——9503 00 49 JUGUETES REP NO HUM LOS DEMAS 84,9 81,8 827 90,2 833 939 883 817 868 887 944 87,4 80 914 923 695 901 91,1 937 907 911
——9503 0070 DEMAS JUGUETES 872 8,2 801 780 81,6 830 802 873 831 8,7 856 830 878 929 91,0 900 930 889 946 887 896
——9503 00 75 LOS DEMAS CON MOTOR, DE PLAS. 81,4 79,1 795 764 759 749 753 8L6 806 761 827 822 833 838 782 866 839 837 813 857 897
——9503 00 81 ARMAS 750 752 767 776 704 776 762 881 802 876 847 827 902 896 929 927 950 875 889 926 897
——9503 0095 LOS DEMAS 925 90,0 91,1 908 916 93,7 91,7 90,6 836 81 90,1 896 831 837 879 865 889 930 944 930 920
—TOTAL 8,9 85,7 875 868 8,7 870 85 879 875 846 81 859 84 832 888 873 891 888 906 887 893
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Grafico 31. Evolucion del subindice de valor en los aprovisionamientos de juguetes
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0,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——95030010 TRICICLOS 138 72 44 58 56 56 57 57 65 65 72 68 84 76 75 88 85 86 92 96 96
——9503 0021 MUNECAS 12,3 11,6 150 13,2 9,4 9,4 8,9 9,0 11,1 12,3 130 129 164 161 149 16,7 179 178 16,7 18,2 188
9503 00 29 ACCESORIOS MURNECAS 26,7 20,1 19,2 149 158 129 122 119 123 149 156 150 196 19,2 180 22,3 23,7 21,2 17,8 160 17,9
9503 0041 JUGUETES RELLENOS 14,7 128 126 11,8 119 120 120 10,6 11,5 142 166 182 20,8 245 229 261 174 251 239 254 271
——9503 00 49 JUGUETES REP NO HUM LOS DEMAS 209 175 109 106 11,6 104 114 10,8 12,2 141 13,6 159 186 21,0 201 8,6 150 20,4 155 151 18,8
——9503 0070 DEMAS JUGUETES 89 95 88 91 92 101 98 104 105 109 129 135 156 169 177 204 226 238 242 230 230
——9503 00 75 LOS DEMAS CONMOTOR, DEPLAS. 97 94 82 74 96 87 79 81 116 107 11,4 115 125 116 148 155 155 158 137 13,5 11,5
——9503 00 81 ARMAS 56 67 55 45 49 68 81 68 72 69 79 101 11,5 107 11,3 141 141 151 147 144 141
——9503 0095 LOS DEMAS 9,4 9,4 9,4 7,8 6,8 6,6 7,2 7,7 8,0 9,1 9,9 9,4 11,4 11,3 10,7 12,5 12,1 13,2 12,3 139 13,5
—TOTAL 13,3 11,6 115 9,9 9,2 9,1 9,0 9,0 10,0 109 119 12,3 14,7 158 157 165 16,7 18,7 17,7 17,9 181
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ANEXO 3. Evolucién entre 2000 y 2020 de los subindices de vulnerabilidad del sector ceramico,
desagregado por subpartidas.

Grafico 32. Evolucion del subindice de concentracidn geografica — n2 de paises proveedores de los aprovisionamientos del sector ceramico
100,0
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40,0
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20,0

10,0 é ; % % %
S

"~ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——25070080 ARCILLAS CAOLINICAS 49 68 73 102 122 73 78 54 73 68 73 63 78 78 73 59 83 93 73 78 68
25910000 FELDESPATOSODICO 4,4 34 49 49 59 44 78 59 88 54 59 29 54 39 39 39 49 49 39 29 59

25293000 NEFELINA 10 24 10 15 15 24 34 1,5 10 15 20 29 10 O5 15 10 15 10 20 20 15
26151000 CIRCONIO 39 49 59 34 44 29 49 63 44 63 34 59 39 54 54 54 59 49 54 49 54
28170000 OXIDO DE ZINC 49 63 59 78 78 83 83 10,7 93 78 93 102 102 73 98 102 88 88 83 78 73
e 28182000 ALUMINIA 34 34 49 39 44 59 54 49 73 44 34 54 59 59 29 49 39 59 49 54 54
——282200000XIDO DE COBALTO 49 39 34 54 39 39 29 29 44 39 49 54 44 39 39 34 29 44 49 24 34
e TOTAL 44 51 56 57 65 51 66 68 65 61 55 62 58 58 62 60 63 64 58 52 58
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Grafico 33. Evolucidon del subindice de concentracién geografica — cuota acumulada proveedores “no top 3” de los aprovisionamientos del
sector ceramico
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
54 34 29 30 51 31 43 24 36 45 43 25 15 07 1,7 18 22 1,7 3,2
o9 o7 05 44 37 43 74 73 29 36 47 18 13 14 09 06 03 09 19
o0 01 00 00 07 O01 OO O1 02 07 OO0 OO OO OO OO OO O3 06 02
33 06 29 07 23 22 04 43 19 35 16 24 91 137 107 11,6 163 167 141
41,9 250 42,9 41,1 43,0 484 41,2 32,9 368 29,5 268 19,4 22,9 258 19,2 249 22,1 27,1 245
78 63 38 44 38 45 56 51 72 81 30 100 38 85 129 11,2 95 70 83
80 109 175 94 94 88 21,7 89 232 169 216 182 7,4 11,9 94 145 193 11,9 6,0
12,4 72 116 89 144 153 123 91 11,1 85 87 73 91 118 88 103 123 11,3 9,7
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Grafico 34. Evolucidn del subindice de distancia ponderada de los aprovisionamientos del sector ceramico
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0,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——25070080 ARCILLAS CAOLINICAS 93,1 92,2 92,1 91,7 91,6 91,3 914 91,5 92,1 90,8 91,3 91,5 90,8 90,9 90,9 90,4 90,0 89,9 89,9 89,9 89,8

~——25910000 FELDESPATOSODICO 91,6 91,6 91,5 919 91,3 91,2 90,5 90,6 91,0 91,0 90,5 91,0 90,6 90,7 90,2 90,3 89,6 89,9 89,1 89,2 89,6

25293000 NEFELINA 75,7 77,5 77,5 76,3 775 76,8 793 77,2 786 806 77,7 792 77,7 79,4 799 875 90,0 90,3 89,4 90,1 90,1

26151000 CIRCONIO 49,0 53,9 50,2 49,0 48,2 485 46,3 47,1 52,0 51,3 47,5 453 456 48,2 48,2 53,6 51,2 53,3 54,7 54,3 555
——28170000 OXIDO DE ZINC 72,6 749 756 757 81,3 826 82,7 80,0 82,4 837 77,7 789 776 754 71,9 749 71,4 732 72,7 761 724
e 28182000 ALUMINIA 97,6 97,0 956 95,1 974 97,3 978 973 975 97,1 98,0 97,1 97,8 96,1 98,6 978 953 97,5 96,5 970 98,1
28220000 OXIDO DE COBALTO 88,3 89,6 90,1 91,6 783 709 77,1 772 858 91,8 861 86,1 86,3 88,2 82,4 859 88,2 82,7 834 752 88,6
——TOTAL 750 750 73,2 758 754 744 748 752 774 750 70,9 654 69,3 71,9 71,6 73,9 748 76,1 754 74,7 76,5
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Grafico 35. Evolucion del subindice de control de la cadena de aprovisionamientos de del sector ceramico
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——25070080 ARCILLAS CAOLINICAS 26,3 49,0 42,1 39,5 37,6 27,8 31,1 24,7 181 21,5 30,6 52,9 480 23,6 16,0 14,7 11,0 16,8 24,6 22,7 14,2
——25910000 FELDESPATO SODICO 72,0 64,0 54,5 47,3 39,2 385 324 391 357 338 341 350 338 30,1 33,2 351 348 46,2 552 62,0 70,0

25293000 NEFELINA o0 09 1,2 01 04 03 O07 12 11 09 O5 13 06 OO OO0 45 50 66 15 01 0,2
26151000 CIRCONIO 39,8 355 308 146 188 170 32,2 345 240 78 33 11 02 O08 01 03 01 00 01 10 04
28170000 OXIDO DE ZINC 13,8 8,7 12,2 10,0 16,7 18,7 13,2 18,0 36,3 36,4 355 33,7 32,2 283 251 27,0 290 203 22,5 154 15,0
e 28182000 ALUMINIA 36,8 31,0 25,6 58,7 39,2 351 375 363 61,4 669 729 78,7 560 71,0 685 670 60,1 66,2 73,1 67,4 73,5
= 28220000 OXIDO DE COBALTO 89 121 69 17,7 12,1 68 16,5 9,2 32,7 323 280 30,7 255 51 97 46 06 01 06 13 09
e TOTAL 29,1 30,7 28,4 26,2 24,5 22,7 25,6 26,4 29,1 22,5 21,7 20,0 21,0 16,3 149 14,3 14,7 16,0 18,6 21,2 23,7
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Grafico 36. Evolucion del subindice de intermodalidad — n2 de modos disponibles en los aprovisionamientos del sector ceramico
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10,0

0,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

——25070080 ARCILLAS CAOLINICAS 100,0 99,6 99,8 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 99,9 100,0 99,9 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
——25910000 FELDESPATO SODICO 99,9 99,9 100,0 100,0 100,0 99,8 99,6 99,1 99,3 98,9 100,0 100,0 100,0 99,8 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 99,8 98,8

25293000 NEFELINA 62,6 673 669 639 674 652 71,8 66,7 704 752 678 71,5 676 721 73,4 93,5 100,0 100,0 98,4 99,9 99,8
26151000 CIRCONIO 39,5 36,2 34,5 343 350 343 353 368 364 366 33,6 344 349 343 354 353 354 34,1 345 36,1 37,0
——28170000 OXIDO DE ZINC 589 61,5 651 62,5 661 70,8 71,8 674 72,1 749 651 669 660 656 586 623 59,7 619 61,4 63,6 632
——28182000 ALUMINIA 97,4 94,7 90,9 93,6 950 949 955 93,1 93,3 93,1 971 958 982 953 984 969 92,1 964 951 96,5 98,0
—28220000 OXIDO DE COBALTO 98,3 98,8 99,1 986 71,6 59,8 73,7 73,1 86,4 953 856 883 870 89,1 783 84,8 885 780 79,0 648 54,5
—TOTAL 71,3 685 674 71,4 703 698 709 71,2 734 709 651 599 650 674 668 678 71,5 72,1 70,4 70,1 71,0
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Grafico 37. Evolucion del subindice de intermodalidad — cuota acumulada modos “no top 1” en los aprovisionamientos de del sector ceramico
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Grafico 38. Evolucion del subindice de intermodalidad — disponibilidad carretera en los aprovisionamientos del sector ceramico
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——25070080 ARCILLAS CAOLINICAS 100,0 99,5 99,7 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 99,9 99,9 99,9 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
——25910000 FELDESPATO SODICO 99,9 99,9 100,0 100,0 100,0 99,9 100,0 100,0 100,0 99,8 100,0 100,0 100,0 99,8 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

25293000 NEFELINA 43,9 509 504 458 51,1 47,8 57,7 50,1 556 62,7 51,6 57,3 51,5 581 60,1 90,3 100,0 100,0 97,6 99,9 99,8
26151000 CIRCONIO 93 44 18 15 25 15 29 52 46 49 04 16 24 14 32 32 31 12 18 41 55
——28170000 OXIDO DE ZINC 384 425 529 546 699 799 752 67,1 686 67,3 583 56,8 554 50,0 43,6 47,9 40,4 44,4 441 52,5 457
e 28182000 ALUMINIA 98,4 96,6 93,0 94,2 96,7 96,3 96,8 96,4 97,3 959 98,2 957 99,3 948 994 97,6 909 96,4 94,2 958 98,3
28220000 OXIDO DE COBALTO 97,4 98,2 98,6 98,1 58,0 39,7 60,6 59,6 79,7 93,4 789 824 80,6 83,7 675 77,3 82,7 67,7 685 47,2 56,3
e TOTAL 57,0 53,1 52,7 595 59,5 586 61,3 61,5 62,4 576 49,8 40,8 486 51,5 51,5 52,7 575 585 559 56,3 58,9
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Grafico 39. Evolucidn del subindice de cuota de los aprovisionamientos desde la UE del sector ceramico
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——25070080 ARCILLAS CAOLINICAS 68,7 51,9
~—25910000 FELDESPATOSODICO 34,9 33,0

25293000 NEFELINA 0,0 09
26151000 CIRCONIO 89 3,9
——28170000 OXIDO DE ZINC 38,4 42,0
28182000 ALUMINIA 93,6 87,5
—28220000 OXIDO DE COBALTO 97,1 98,2
—TOTAL 43,7 36,9
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Grafico 40. Evolucion del subindice de desempeiio logistico en los paises proveedores del sector ceramico
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

——25070080 ARCILLAS CAOLINICAS 69,4 64,0 63,2 616 619 60,3 604 605 61,7 584 60,1 624 623 629 642 609 57,7 582 59,2 59,2 590
——25910000 FELDESPATO SODICO 66,2 66,4 66,0 66,4 659 657 653 649 656 663 670 694 708 71,1 710 70,6 69,7 67,7 644 64,5 64,1

25293000 NEFELINA 79,2 78,1 78,7 785 779 779 772 769 77,2 77,6 780 76,5 752 76,7 78,2 76,6 743 740 73,8 740 73,9

26151000 CIRCONIO 746 73,4 73,1 72,8 72,8 72,5 72,4 71,8 70,8 70,2 71,7 71,3 732 71,4 693 70,2 71,0 67,3 64,7 645 64,3
——28170000 OXIDO DE ZINC 67,5 68,0 66,5 66,1 62,8 644 659 653 661 67,3 661 67,1 67,1 684 666 679 684 67,7 659 640 66,6
——28182000 ALUMINIA 75,6 743 73,1 760 745 746 74,8 74,0 742 746 765 765 779 76,6 77,5 773 77,0 764 77,0 77,8 76,4
——28220000 OXIDO DE COBALTO 75,3 76,4 76,6 77,4 72,1 70,5 73,2 732 769 775 76,7 773 77,1 769 754 77,5 79,4 751 754 74,5 57,4
e TOTAL 71,1 70,5 69,7 69,7 68,2 67,8 679 67,4 685 680 69,1 70,1 708 70,1 69,0 69,2 68,7 668 660 64,6 63,5
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Grafico 41. Evolucion del subindice de estacionalidad en los aprovisionamientos del sector cerdmico
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

——25070080 ARCILLAS CAOLINICAS 95,1 97,4 95,7 94,4 943 957 954 946 89,8 91,2 92,7 96,0 92,8 94,6 93,3 93,0 949 952 92,0 92,5 86,1
——25910000 FELDESPATOSODICO 91,6 90,3 95,2 954 93,8 92,5 953 958 93,0 93,5 925 946 96,1 93,5 94,3 94,6 973 94,7 97,4 957 96,2

25293000 NEFELINA 86,9 89,5 886 91,1 90,2 93,2 82,1 873 81,8 883 875 90,6 90,1 90,7 92,7 869 863 850 79,3 89,6 85,6
26151000 CIRCONIO 82,3 90,6 90,4 93,0 88,3 870 90,6 825 890 799 874 868 87,6 906 91,1 90,7 88,1 84,7 87,3 91,3 93,2
——28170000 OXIDO DE ZINC 94,8 92,4 952 953 949 943 93,9 933 919 91,2 961 969 951 963 951 949 975 939 952 954 94,7
e 28182000 ALUMINIA 97,2 96,9 95,7 97,1 96,2 96,3 92,5 97,1 93,3 92,1 950 444 96,6 916 956 93,6 92,3 885 93,5 91,3 80,1
28220000 OXIDO DE COBALTO 90,1 89,6 93,4 952 94,6 89,2 89,1 8384 93,3 86,4 91,3 94,2 86,8 86,9 94,2 94,7 93,4 83,4 90,2 90,7 83,1
e TOTAL 90,7 92,2 93,3 94,5 926 91,6 92,8 90,6 90,8 868 91,0 89,5 90,9 92,5 93,2 929 93,4 90,1 91,6 93,0 91,6
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Grafico 42. Evolucion del subindice de valor en los aprovisionamientos del sector ceramico
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——25070080 ARCILLAS CAOLINICAS 01 O01 O01 O01 O1 O1 O1 O1 O1 O1 O1 O1 O1 O1 O1 O1 O1 O1 O1 01 O1
-——25910000 FELDESPATOSODICO 01 ©O01 01 00 O00 00 O00 00 O1 OO0 0O OO0 OO0 0O OO0 00 OO0 OO0 OO0 00 O1

’

25293000 NEFELINA 02 02 02 02 02 02 02 02 03 O3 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03
26151000 CIRCONIO 08 09 09 07 08 11 1,3 13 11 13 1,4 25 37 19 16 18 16 1,7 24 27 24
28170000 OXIDO DE ZINC 19 18 16 14 16 20 40 45 28 21 28 27 26 26 29 33 32 42 41 38 3,3
e 28182000 ALUMINIA o7 o007 07 1,1 07 O08 O8 09 10 09 10 O05 14 09 10 10 10 08 11 10 0,8
—28220000 OXIDO DE COBALTO 47,7 38,1 26,0 30,4 52,0 37,7 36,7 53,2 91,4 40,0 494 42,1 36,1 32,8 355 390 30,8 54,2 83,9 47,9 45,2
e TOTAL 65 45 25 34 72 38 36 57 119 42 61 52 55 42 47 56 46 88 152 56 4,6
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ANEXO 4. Evolucién entre 2000 y 2020 de los componentes de indice de vulnerabilidad de los
sectores de componentes de automocion, juguetes y ceramico. 100 = indicador normalizado
obtenido para el conjunto de las importaciones de la Comunidad Valenciana.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AUTOMOCION 13,88 11,27 14,34 17,69 17,08 16,84 17,60 15,85 14,33 14,95 15,13 16,27 16,04 15,41 14,40 15,39 15,63 15,19 14,89 15,11 14,18
Ne PAISES PROVEEDORES JUGL]JETES 9,25 8,36 10,87 11,14 11,98 12,01 12,92 10,97 10,87 9,50 10,49 10,87 10,38 9,65 11,89 11,48 11,31 12,29 12,10 11,03 12,60
CERAMICA 5,23 5,93 6,51 6,71 7,36 5,77 7,67 7,75 7,35 6,93 6,13 6,71 6,33 6,31 6,58 6,30 6,57 6,66 6,00 5,30 5,87
C.VALENCIANA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
AUTOMOCION 39,37 43,05 48,77 54,81 53,58 69,48 73,11 73,56 90,64 81,31 91,31 102,23 104,05 122,55 102,13 101,92 105,02 105,43 123,23 118,27 90,26
CUOTANO TOP 3 JUGl]JETES 11,12 9,06 8,02 8,91 12,68 10,97 15,36 10,72 11,78 13,21 9,84 15,16 24,66 35,24 19,81 18,18 16,41 15,11 14,70 14,66 18,37
CERAMICA 26,00 20,41 35,27 19,83 32,68 26,41 45,12 44,92 39,56 29,53 35,99 28,64 28,79 25,88 30,66 37,41 28,42 33,57 42,05 38,54 31,50
C.VALENCIANA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
AUTOMOCION 110,91 111,01 110,72 110,21 111,03 111,79 113,15 112,07 113,06 114,35 115,12 115,56 113,08 109,56 113,14 111,35 111,71 112,51 110,53 108,92 103,04
DISTANCIA JUGUETES 73,87 73,08 75,78 76,44 72,80 73,64 75,52 77,11 78,87 78,05 77,67 80,26 82,10 84,39 83,29 83,27 83,21 83,96 84,65 83,58 83,44
CERAMICA 87,85 87,77 85,54 89,12 89,51 89,18 90,77 90,18 94,19 91,12 87,14 80,45 84,58 87,02 87,52 90,46 91,77 94,05 93,25 93,12 96,22
C.VALENCIANA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
AUTOMOCION 208,19 234,91 242,49 228,96 228,23 223,62 240,03 233,13 224,51 211,05 212,28 212,16 202,16 197,91 195,45 189,03 191,24 202,21 202,64 198,37 191,91
BEYF JUGUETES 181,40 201,13 218,66 208,53 218,04 228,06 247,16 240,65 242,04 213,95 216,42 210,51 209,41 196,72 194,92 187,55 191,53 210,25 207,57 200,55 200,07
CERAMICA 62,83 74,70 71,12 63,09 58,61 55,44 65,84 65,37 73,21 50,69 49,73 46,33 47,51 34,92 30,85 28,47 29,86 34,82 40,47 45,53 50,69
C.VALENCIANA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
AUTOMOCION 123,91 125,77 123,42 121,12 122,19 123,99 124,90 123,24 127,09 128,91 132,17 131,57 128,49 120,55 124,20 119,71 119,52 119,41 117,05 116,20 104,05
Ne MODOS DISP JUGUETES 54,93 53,82 59,09 59,24 52,83 53,05 54,48 58,35 63,15 61,45 61,01 63,70 66,71 72,87 68,84 68,45 67,63 67,22 69,06 67,39 67,73
CERAMICA 92,10 89,17 86,97 91,84 91,15 93,34 95,74 94,78 103,19 98,75 93,90 85,80 92,20 95,90 94,27 95,29 100,77 101,68 100,32 102,19 104,65
C.VALENCIANA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
AUTOMOCION 65,40 61,09 59,11 64,23 61,77 73,03 71,95 70,97 78,04 10,90 17,08 24,38 33,84 42,48 27,82 31,06 30,58 33,22 49,98 56,43 47,30
CUOTA NG TOP 1 JUGUETES 34,58 26,73 38,49 40,53 23,25 20,85 22,92 32,14 39,19 32,11 30,34 36,65 44,76 51,36 43,08 34,62 33,95 39,48 42,72 41,95 39,80
CERAMICA 35,24 32,19 33,03 27,33 33,31 31,24 35,85 35,94 33,07 20,60 24,29 19,27 25,39 30,88 27,42 23,05 20,74 20,99 20,53 19,65 15,52
C.VALENCIANA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
AUTOMOCION 140,56 142,84 139,45 136,05 135,86 142,13 142,32 140,84 151,46 155,22 162,72 158,92 151,32 136,98 144,83 141,05 143,33 145,03 138,31 135,49 110,53
DISP CARRETERA JUGUETES 20,30 17,89 27,38 27,74 16,17 14,54 16,15 23,90 28,74 26,20 23,15 27,81 33,60 43,14 37,11 37,43 35,95 35,44 37,71 34,20 33,96
CERAMICA 84,02 78,91 76,81 86,44 86,63 89,45 94,16 93,07 103,28 93,39 85,80 67,75 79,64 82,24 82,05 85,03 93,57 96,24 92,90 99,29 105,38
C.VALENCIANA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
AUTOMOCION 153,37 158,13 154,37 148,04 152,39 176,81 183,23 164,98 179,38 183,35 194,76 200,91 189,65 172,94 176,08 167,84 168,40 172,70 168,41 162,32 130,52
COMERCIO UE JUGUETES 22,71 20,14 31,44 32,53 19,47 22,22 26,69 31,60 38,15 35,37 32,37 43,63 52,46 64,64 55,32 54,38 53,13 56,23 60,46 55,59 58,51
CERAMICA 72,80 62,66 57,63 63,31 56,01 55,42 63,63 55,29 69,10 55,91 57,00 48,73 51,67 54,15 46,94 47,31 45,56 46,58 45,80 31,51 39,68
C.VALENCIANA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
AUTOMOCION 113,50 114,12 113,67 111,95 112,83 112,95 114,37 112,73 114,02 112,18 112,82 111,95 110,80 112,60 111,92 107,82 106,01 106,02 108,91 109,88 107,71
. B JUGUETES 94,61 95,44 97,93 97,50 97,19 98,05 100,23 100,19 104,98 104,07 105,46 106,73 107,36 109,49 107,35 104,72 104,45 104,46 107,21 106,20 104,51
DESEMPENO LOGISTICO CERAMICA 103,99 103,44 102,49 101,07 99,35 99,68 100,96 98,90 103,56 100,64 102,68 105,03 105,95 105,74 102,22 98,52 96,28 94,78 96,35 93,94 90,96
C.VALENCIANA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
AUTOMOCION 95,57 96,18 95,71 95,90 95,77 91,84 91,86 93,85 92,62 94,17 92,84 93,94 90,70 94,33 90,44 95,06 95,45 95,79 95,66 94,68 93,52
ESTACIONALIDAD JUGLIJETES 88,00 87,61 89,67 86,27 85,75 86,13 86,82 89,10 90,27 87,28 87,43 88,61 89,75 89,69 89,18 89,87 90,51 89,73 91,07 91,36 93,36
CERAMICA 92,54 94,11 95,37 92,98 92,98 92,36 92,49 92,22 93,20 87,20 90,78 89,47 91,00 94,19 94,37 93,16 93,88 92,19 92,04 93,77 95,19
C.VALENCIANA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
AUTOMOCION 35,79 45,34 33,99 43,62 62,23 43,07 28,75 27,29 54,94 37,45 40,26 48,58 54,43 90,62 60,92 85,43 53,87 53,72 72,51 80,32 115,55
VALOR ENVIO JUGl]JETES 32,53 39,70 29,03 35,42 47,97 34,84 27,78 22,70 41,16 32,99 36,19 40,32 38,46 72,05 45,58 69,69 44,46 50,76 63,63 66,25 76,43
CERAMICA 15,92 15,44 6,32 11,98 37,36 14,64 11,14 14,54 49,13 12,65 18,39 16,96 14,41 19,21 13,66 23,72 12,29 23,91 54,61 20,64 19,31
C.VALENCIANA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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