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INTRODUCCIO

Des de la seua creacio, ’any 2019, la Catedra de Model Economic de la UJI-GVA, s’ha
centrat en la tematica de les estratégies mediambientals en els sectors productius, en
particular, del cluster ceramic. De fet, el cluster de Castelld ha estat de forma reiterada

I’objecte d’estudi dels treballs d’investigacié desenvolupats per I’equip de la Catedra.

Els treballs de recerca dels anys anteriors s han focalitzat en analitzar alguns dels aspectes
especifics d’aquesta aglomeraciéo d’empreses. De fet, hem estudiat, les innovacions de
procés i de producte alineades amb la sostenibilitat mediambiental, també hem analitzat
I’impacte de les estrateégies verdes de les empreses. D’altra banda, hem estudiat alguns
del canvis més significatius dels darrers anys, com ara: la concentracié empresarial,
reducci6 del nimero empreses, l’entrada de capital financer internacional, el

desenvolupament del les tecnologies verdes, i altres temes relacionats.

Ara, en aquest treball, d’'una banda fem una recopilacié de diferents estudis anteriors i ens
centrem en 1’analisi de les implicacions dels canvis produits, i les possibilitats futures

d’aquesta aglomeracié empresarials des de la perspectiva territorial.

La sostenibilitat economica d’un territori, en gran part, estd lligada al seu model
productiu. El ventall d’activitats productives, la seua distribucid, la seua adequacio a les
caracteristiques estructurals del propi territori, entre d’altres, ens ajuden a explicar la
bondat del model i, per tant, les possibilitats del seu desenvolupant i sostenibilitat futures.
Dr’altra banda, la teoria economia, des de sempre, ha proposat i estudiat diversos models
territorials, presentats com alternativa a ’acumulaci6 de capital i les grans empreses, per

dir que hi ha vies alternatives per al desenvolupament territorial.

En el context del nostre treball, hem optat pel cluster industrial. Podem dir que, el cluster
industrial (Porter, 1990; 1998) o també districte industrial (Becattini, 1979) ens parla
d’una poblacié d’empreses localitzades en un espai fisic concret, on es combinen la
competencia i la cooperacid, i les empreses s’ordenen a partir de la cadena de valor d’una
activitat principal. Al claster es troben empreses de producte final, empreses
especialitzades, empreses de serveis 1, finalment, un conjunt d’institucions i

organitzacions publico-privades, que van des de la Universitat local fins a les associacions
7
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empresarials 1 professionals, i que donen servei i1 suport al conjunt del cluster. Entre els
clusters i el territori s’estableix una doble interacci6: d’una banda els clusters son clau en
el desenvolupament regional i, d’altra, el model de 1’economia regional condiciona
I’evolucio del propi cluster, el seu cicle de vida (Audretsch et al., 2008; Duranton & Puga,

2001).

El cluster industrial, lluny de constituir un cas particular o exclusiu d’una industria o d’un
territori, té una preséncia global. Amb formats i aparences diversos, perd compartint uns
mateixos principis, s han identificat clusters tant en industries tradicionals com en sectors
d’alta tecnologia; tant a les regions o els paisos més avancats, com servint de model als

paisos en vies de desenvolupament o a les economies en transicio.

A casa nostra, I’economia valenciana concentra un gran nombre de clusters. De fer, es
pot dir que ¢és la caracteristica més destacable de la seua estructura productiva. Sén
referents, el téxtil (Alcoia-Comptat; ); el calcer (del Vinalopd); les joguines i plastics (La

Foia de Castalla); el moble (L’Horta) i la propia ceramica de les comarques de Castello.

En definitiva, el cluster, com a model de desenvolupament economic endogen i emergent,
sorgeix 1 explota les capacitats territorials i genera una série d’avantatges que perduren
per décades amb indicadors rellevants tant en termes d’innovacié com de creacid de valor

per part de les empreses.

Aquest llibre esta dedicat a un cas concret de cluster valencia, com és el de la ceramica
de Castell6. Estem parlant de 1’aglomeracié d’empreses de dedicada a la produccié de
paviment i revestiment ceramic que s’estén dins d’unes fronteres diafanes que no van més

enlla de I’ Alcora, Onda, Ribesalbes o Nules, a les comarques de la Plana i de 1’ Alcalatén.

Aquesta aglomeracié d’empreses ha estat identificada com cluster per un grapat de
treballs 1 autors. Podem dir que conté un entramat de relacions, entre empresaris, directius,
técnics, on es barrejaven relacions de competéncia, perd també de cooperacio; relacions
de negoci, 1 també d’amistat i fins 1 tot familiars, que correspon a la definicio de Capital
Social (Putnam, 2000; Coleman, 1990; Granovetter, 1973). D’altra banda, ’intercanvi

intens, de vegades formal, pero moltes vagades informal, d’informaci6 sobre productes i
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mercats o de coneixement tecnologic dintre la industria, constitueix la font principal

d’innovacio de les empreses, i de la seua creaci6 de valor (Molina-Morales, 2022).

Aquest cluster consolidat des de les décades dels seixanta i setanta del segle passat, ha
estat clau per I’economia local de Castelld. Tot i aixd, durant els darrers deu o quinze
anys, allo que hem conegut com el cluster ceramic ha sofert una série de transformacions
ben significatives. Entre d’altres: la superaci6 i tamb¢ les seqiieles de la crisi del 2008, el
procés de concentraci6 empresarial, I’entrada dels grans fons d’inversio, la pandémia o
’actual crisi energética, han marcat la dinamica i han afectat a la propia estructura interna
del cluster. Tant és aixi, que ja s’han algat veus pronosticant la seua inviabilitat, o si més

no, la del model relacional en el que el cluster s’havia basat des del seu naixement.

Dr’altra banda, des de diversos ambits, particularment el politic 1 institucional, s’ha ficat
el cluster com a centre de debat i s’ha parlat molt sobre la seua importancia i la necessitat
de donar-li suport, entenent els seus problemes circumstancials a la pujada del preus
energetics. Ara bé, val a dir que de manera més aviat naif, per no dir buscant I’eslogan
més que la proposta efectiva. De fet, trobem a faltar una analisi consistent i un diagnostic
que vaja més alla de la defensa d’interessos d’una part dels actors, o afirmacions
voluntaristes, més o menys ben intencionades, pero sense rigor, capacitat analitica i critica

sobre el futur del cluster.

En aquest context, al llarg d’aquest text ens preguntem, com han estat els canvis que ha
partit el nostre cluster, les seues causes i efectes, aixi com si és cert que el cluster tal com
I’hem conegut ha deixat de ser el model de funcionament d’aquesta indistria. En tot cas,
volem saber quines possibilitats té ara, en aquest nou escenari, el territori per tal de
mantenir un teixit empresarial que possibilite la sostenibilitat del desenvolupament

economic del nostre territori.

La nostra hipotesis de partida ens diu que si, efectivament, el cluster com 1’haviem
conegut no va a perdurar en el temps. Els canvis produits recentment, en particular, la
concentraci6 empresarial i I’entrada de capital financer internacional han soscavat les
bases relacionals que defineixen aquest model territorial. En aquest sentit justificarem

aquesta idea al llarg del text i aixi la presentarem a les conclusions del mateix.
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Aquest treball, de caracter exploratori, i basicament descriptiu, pero també analitic utilitza
fonts d’informaci6 diverses: des de dades secundaries diverses, estudis previs, i també¢ les
valoracions basades en els nostres propis treballs previs. Es tracta de recollir i
sistematitzar la informacid disponible, de les propostes tedriques, de les dades de treballs
propis i d’altres referents, per poder elaborar un diagnostic i una proposta que responga a
la pregunta que ens féiem sobre la viabilitat del model de cluster i del futur de I’entramat

industrial local.

L’itinerari que proposa el llibre comenga per revisar la conceptualitzacio del cluster
industrial, per a centrar-se en explicar el naixement i posterior evolucid del cluster
ceramic de Castellé. Es important condixer quin van ser el punt de partida del clister i
quines han estat les etapes de la seua evolucio, tant la productiva, la tecnologica com
I’empresarial. Ens detindrem en els fenomens recents com son la reducci6 del namero de
empreses i el procés d’adquisicions empresarials. Després, descriurem la crisi actual per
a finalment explicar quines serien les respostes possibles front a la crisi 1, en definitiva,
les possibilitats del territori per tal de continuar el seu desenvolupament economic. A les
conclusions del treball presentarem la nostra valoracié dels canvis des de la perspectiva

del model de cluster industrial, i les seues implicacions per la territori.

10
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1. CONTEXT TEORIC DEL CLUSTER INDUSTRIAL

1.1. El concepte de cluster industrial

En aquest apartat, desenvolupen el marc tedric plantejat, a partir de la revisié de la
literatura especifica sobre cluster, tractant de descriure les interaccions entre cluster i

innovacio a través de la generacid de capital social.

Els economistes i gedgrafs han proposat una gran varietat de termes per denominar a les
concentracions d'empreses locals (Martin & Sunley 2003). En tot cas, els conceptes més
populars han estat: el Districte Industrial (Becattini, 1979, Pyke et al., 1990) i el cluster
industrial (Porter 1990; 1998). Encara que es poden establir algunes diferéncies entre els
dos conceptes , també és ben cert que des de 1990, els conceptes de districte i clister
industrial s'han utilitzat per referir-se moltes vegades al mateix fenomen en molts escrits
d'investigacié d’economia regional (Markusen, 2003; Lazzeretti, 2006). Tots dos
conceptes tracten de descriure concentracions o aglomeracions territorials on es generen
una scrie d'economies externes o avantatges competitius per a les empreses i
organitzacions localitzades. Nosaltres hem optat pel cluster industrial, entenent la seua

major aplicacio i difusi6 en el camp de la politica industrial.

Pel que fa al primer dels conceptes el districte industrial, el detonador intel-lectual per al
seu sorgiment i desenvolupament va ser una reflexié en profunditat sobre les maneres
d'organitzar el procés de produccio en les primeres etapes del capitalisme (Marshall 1919;
Marshall, 1948). En aquell moment (a la fi del segle XIX) la manera hegemonica de
produccid va ser el denominat sistema de fabrica (factory system), on totes les operacions
productives es venien a concentrar a la mateixa ubicacio (Becattini, 2002). Molts anys
més tard, la relectura dels escrits de Marshall va ser la font d'inspiracié de molts autors
(Becattini, 1979, 2002; Brusco, 1990; Pyke et al 1990) que van tractar d'explicar les
economies externes des d'un punt de vista operatiu, donant viabilitat a visions alternatives
de la classica dominant. En els anys setanta del segle passat, l'eclosid d'algunes realitats
industrials i empresarials com ara la denominada 7erza Italia, requeria d'una explicacio i

justificacio6 especifica allunyada de la visi6 dominant. Becattini (1992: 38) va definir el

11
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districte industrial com una entitat socioeconomica caracteritzada per la preséncia activa
d'una comunitat de persones i una poblaci6 d'empreses en una area natural i historicament
determinada. Podem dir que les empreses que pertanyen als districtes industrials
gaudeixen d'una serie d'externalitats gracies a la seua localitzacié o pertinenca. Entre
aquests avantatges o externalitats s'han identificat: l'existéncia d'un pool de proveidors
especialitzats, un mercat laboral local qualificat i I'existéncia de desbordaments
(spillovers) tecnologics (Krugman, 1991). A més a més a aquestes externalitats calia
afegir la nocid marshalliana de l'atmosfera industrial que, encara sent una nocid6 més
ambigua, captura els fluxos de recursos intangibles i coneixement que circulen pel
districte. En realitat aquesta nocid connecta i anticipa molt bé, algunes perspectives

teoriques recents com ara les relacionades amb la gestié del coneixement.

Si bé el concepte de districte enllaga la tradicié marshalliana amb el grup economistes i
sociolegs italians de final del segle passat, I'enfocament del cluster té les seues arrels en
una série d'estudis de casos en diversos paisos industrialitzats feta per 1’economista
d’empresa america Michael Porter. El seu treball seminal va proporcionar el marc
conceptual basic dels clusters i la legitimacid per al seu us en el camp de l'estrategia i la
politica. Tot 1 que el concepte de cluster es planteja principalment en Porter (1990), més
tard va ser definit pel mateix autor com un grup geograficament proper d'empreses
interconnectades 1 institucions associades en una area determinada, unides per elements
comuns 1 complementarietats (Porter 1998, p.199). Tot aquest conjunt d’entitats
comparteixen un mateix espai geografic de forma que es dona una gran interacci entre
tots els actors. Gracies a la seua proximitat geografica i els intercanvis de recursos, les
empreses poden gaudir dels beneficis economics de diverses externalitats i sinergies
especifiques de cada localitzacid. Aquests avantatges inclouen 1'accés a recursos humans
especialitzats i proveidors qualificats, dotacions de coneixement, etc. A més a més, a
través d'aquests enllagos, un cluster esta inevitablement lligat a d’altres i per a I'economia

general.

Porter (1998) va estendre la seua analisi original per donar compte de I'entorn local de
'empresa, incloent la dimensid geografica, per identificar, definir i delimitar I’ambit del

cluster. Aquests treballs tenien com a principal objectiu identificar la naturalesa de la
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competitivitat de les empreses. L’obra de Porter parteix del seu analisi del grau d’atractiu
de la industria (Porter, 1980), on proposa un marc tedric compost per cinc forces
competitives (amenaga de productes substituts, amenaca d'entrada de nous competidors,
intensitat de la competéncia / rivalitat, el poder de negociacié dels clients, i el poder de
negociacid dels proveidors). Finalment, en Porter (1990) desenvolupa el model diamant
que amb el treball posterior del mateix autor (Porter, 1998) va completar 1’analisi teorica

del cluster.

La motivacié teorica d’aquest desenvolupament teoric era la de donar resposta a
preguntes com ara: per qué algunes empreses ubicades en certs paisos (territoris) son
capagos d'aconseguir un avantatge competitiu sostenible. El concepte de cluster es centra
en la recerca de les fonts d'avantatge competitiu sobretot en el coneixement, les relacions
inter-organitzatives i la motivacio6 (Porter, 1998: 78). Aquests avantatges son dificils per
als competidors forans (no localitzats dintre del cluster) per la propia dificultat d’integrar
aquests factors en els seus processos a causa de la naturalesa de l'entorn empresarial
(Bathelt & Gliickler, 2014; Bathelt, Malmberg, & Maskell, 2004). Només les empreses
localitzades son capacos de beneficiar-se i la seua localitzaci6 propera suposa, per tant,

una barrera d’entrada per als estranys.

El concepte de cluster va sorgir i s'ha desenvolupat en una era de globalitzaci6 i és per
tant més recent o actualitzat que el concepte de districte industrial (Lazzeretti, 2006).
Malgrat la seua creixent popularitat en el moén académic i en el camp de la politica
industrial, cal dir, que tamb¢ ha trobat critiques serioses i de fet ha estat considerat com
un concepte fins a cert punt caotic, vague i problematic per certs autors com ara, Gordon

& McCann (2000) o Martin & Sunley (2003).

Aixi doncs els conceptes de districte i cluster industrial, amb origens diferents, presenten
importants elements comuns. El factor de localitzacid i les relacions que s'estableixen
entre les empreses i institucions properes generen una scrie d'avantatges de diversa

naturalesa per a les empreses.
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1.2. El capital social

El capital social es defineix com les normes i relacions socials incrustades (embedded) en
les estructures socials de la societat que permeten a les persones coordinar l'acci6 i assolir
els objectius desitjats. Les persones de les empreses formen part dels diferents grups
socials que determinen actituds, creences, identitats i valors, aixi com l'accés als recursos
1 oportunitats, i en ultima instancia, al poder. Com que la majoria de les organitzacions
no séon homogenies, es diferencien en l'accés als recursos i al poder. Pot haver-hi un
capital social elevat dins d'un grup (Bonded social capital) que ajuda els membres, perod
poden quedar exclosos d'altres grups (manquen de Bridging social capital). Els dos tipus
de xarxes socials corresponen als conceptes de Putnam (2000). Defineix el Bridging
social capital com els vincles de connexi6 que es formen entre diversos grups socials,
mentre que el Bonded social capital cimenta només grups homogenis. Coleman (1990)
va destacar l'efecte positiu que exerceix l'estructura cohesionada o densa de les xarxes
sobre la produccié de normes i sancions socials que faciliten la confianga i els intercanvis
cooperatius. En la mateixa linia, l'argument del vincle fort suggereix que proporciona a
les organitzacions dos avantatges principals, és a dir, l'intercanvi d'informaci6 d'alta
qualitat i coneixements tacits, i que serveix com a mecanisme de control social que regeix
les interdependéncies en els actors de la xarxa (Uzzi, 1996). En canvi, la caracteritzacio
dispersa proposa lI'enfocament dels forats estructurals (Structural holes) (Burt, 1992) com
una perspectiva alternativa que defineix el capital social en termes dels avantatges
d'informacié i control de ser intermediari en les relacions entre persones desconnectades
dins d'estructures socials. A més, Granovetter (1973) va argumentar a favor de la forca
del llag feble, destacant com els llagos febles permeten a un actor accedir a informacio

nova i exclusiva.

Com a resum podem dir que la teoria del capital social, heretada de la sociologia pero
molt present en els estudis economics i empresarials, defineix el capital social com el
conjunt de recursos que una empresa, posseeix i que a diferéncia d'altres formes de capital
(financer, fisic o huma) ve donat per les seues relacions externes i que ve representada
per una xarxa relacional. En definitiva, allo que cobra més rellevancia, son les relacions

externes de I’empresa i no tant els seus propis atributs interns. El clister seria com un
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tipus particular de xarxa, que afegeix la proximitat entre organitzacions com element

distintiu.

Podem dir que la manera en que I’empresa es relaciona externament pot configurar-se de
dues maneres, i les dues ofereixen beneficis potencials i les dues estan presents al cluster.
Diversos autors del camp de la sociologia i de I’estratégia empresarial les han definides
com el Bonded Social Capital 1 el Bridging Social Capital (entre altres: Coleman, 1990;
Putnam, 2000; Granovetter, 1973 o Burt, 1992).

El bonded social capital que naix de la freqiiéncia 1 intensitat de les relacions inter-
empresarials dins del clister, aporta una serie de beneficis per les empreses derivats de la
creacid de valors 1 vincles socials, com ara la confianga, la reciprocitat, o la cohesio.
Aquests valors redueixen el costos de transaccid i permeten la transmissi6 de coneixement
tacit, que és particularment adient per les estrategies empresarials d’explotacio de les
innovacions i tecnologies ja existents i relacionada amb la denominada innovacid

incremental.

D’altra banda, entre els actors del cluster, podem trobar els que juguen el paper
d’intermediaris (brokers) com ara les empreses liders, les propies institucions locals o els
denominats gatekeepers tecnologics que connecten el clister amb 1’exterior. A la manera
com ho descriu el bridging social capital que permet 1’exploraci6 i I’accés a coneixement

divers i nou 1, que esta lligat a la innovacié denominada radical o disruptiva.

1.3. El cluster, el capital social i la innovacio

La innovacié fa referéncia a la conversi6 del coneixement en nous productes, serveis o
processos per introduir-los al mercat (o la introduccié de canvis significatius en els
existents). Més concretament, la innovacid i la capacitat d'innovar de les empreses es
poden associar amb la capacitat de combinar i intercanviar recursos de coneixement
(Kogut & Zander 1992). Els recursos de les xarxes inclouen informacio, productes i
personal, aixi com suport per a aquests recursos. Moran & Ghoshal (1996) han argumentat
que les noves fonts de valor es generen mitjancant noves explotacions de recursos i, més
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particularment, mitjangant noves maneres d'intercanviar i combinar recursos. En tot cas,
com que els coneixements a combinar poden residir en diferents parts, l'intercanvi
d'informacié esdevé un requisit per a la combinacid i, per tant, per a la creacié de
coneixement (Cabrera & Cabrera 2002). Sens dubte, el coneixement i la innovacio
provenen tant de fonts internes com externes, pero en la literatura recent sobre estratégia
1 innovacid s'ha posat molt d’émfasi en els determinants que son externs a l'empresa.
Aquests factors fan referéncia a les externalitats positives que reben les empreses en
termes de coneixement de 1'entorn on operen (Van Waarden 2001). Més concretament,
les relacions interorganitzatives creen oportunitats per a l'adquisicio i l'explotaci6 de
coneixement (Lane & Lubatkin 1998). Tal com va argumentar la perspectiva de
l'embeddedness, 'accés a fonts d'innovacid externes esta associat a les caracteristiques de
les interaccions de 1'empresa amb altres actors de les xarxes socials. Aquesta perspectiva
considera l'accid economica com a xarxes de vincles, que les empreses mantenen fins i
tot amb actors de fora del mercat (Oliver, 1996). Com a extensi6é d'aquesta visid, una

empresa integrada en les estructures socials esta dotada de capital social.

La funcio de les xarxes socials €s possibilitar la circulacié d'informaci6 i confianga tant
pel que fa al crédit com a les relacions entre empreses, la qual cosa al seu torn comporta
conseqiiencies economiques per al desenvolupament a causa dels intercanvis que es
fomenten (Gambetta, 1988). La informacio i la confianca es refereixen a qualitats que
restringirien l'oportunisme com a recurs que prevé l'engany o el frau en els negocis
(Trigilia 2001). Tal com afirmen Yli-renko, Autio & Sapienza (2001) que el grau en que
les empreses utilitzen les seues xarxes externes per adquirir i explotar coneixement esta
regulat per la quantitat de capital social que posseeixen. Mitjangant la interaccid social,
les empreses poden augmentar la profunditat, I'amplitud i I'eficiéncia de l'intercanvi mutu
de coneixement (Lane & Lubatkin 1998). Aixi, la xarxa social, com a recurs estratégic,
exerceix una influéncia en les capacitats futures de les empreses i, per tant, és un factor

explicatiu del seu rendiment (Andersson, Forsgren & Holm 2002).

Es pot esperar que la proximitat modeli les xarxes socials produint una estructura densa i
llacos forts. Per tant, les empreses es beneficien de l'eficiéncia aprofitant les oportunitats
existents mitjancant l'intercanvi d'informaci6 d'alta qualitat i coneixements tacits, aixi
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com mitjangant l'intercanvi cooperatiu. Si la dispersio geografica impedeix o dificulta la
generacid de rutines i redundancies de les interaccions, les interaccions cara a cara entre
actors indueixen la freqiiéncia i la redundancia dels llagcos (McEvily & Zaheer 1999). En
definitiva, la proximitat proporciona contactes freqiients, repetits, informals, tots els quals
faciliten llacos forts i la densitat de la xarxa de vincles. Pot haver un capital social que
ajuda els membres, perd poden quedar exclosos d'altres grups perqué no tenen capital

social tipus bridge.

En el context de les xarxes territorials, en lloc de crear aquesta cartera de vincles
internament, les empreses poden utilitzar parts externes (perd que encara es troben dins
de la xarxa de cluster) per connectar-se a xarxes disperses i débilment lligades. Entre els
possibles intermediaris, per exemple, l'existéencia d'institucions locals als clusters
industrials ha estat ampliament discutida en la literatura. En general, més enlla de
proporcionar a les empreses serveis de suport especifics i altres beneficis de recursos
(Baum & Oliver 1992), les institucions locals actuen com a diposits de coneixement i
oportunitats que generen capacitats competitives. Tot i que existeix una gran varietat
d’elles, en general, hi ha un conjunt d'institucions tant privades com publiques dins del
cluster industrial que desenvolupen activitats de suport i recolzament. Les institucions
locals son les organitzacions de base local que ofereixen a les empreses de l'area local

una serie de serveis de suport col-lectius.

Alguns exemples d'institucions locals inclouen universitats, instituts de recerca, centres
de formacid professional, centres d'assisténcia técnica i associacions empresarials i
professionals. En un context molt diferent, altres autors han aportat proves de 1'impacte
de les institucions locals en el rendiment de les empreses. Un inventari d'experiéncies es
pot trobar a Cooke & Morgan (1998) i Cooke (2002), on els autors van descriure diferents
casos que apunten a l'existéncia d'una constitucid social no escrita que anima les
empreses, les seues associacions i els organismes publics locals a donar suport als seus

interessos mitjancant solucions conjuntes a problemes comuns.

Podem concloure que el cluster com a model de desenvolupament economic endogen i

emergent (bottom-up) explota i es basa en les capacitats territorials i ha generat una scrie

17

ANALISI DE LA TRAJECTORIA | FUTUR DEL CLUSTER CERAMIC MES ENLLA DE LA CRISI ENERGETICA. UNIVERSITAT JAUME | DE CASTELLO



Transformacié VALENCIANA Catedra de Transformacié del
. Consel enda ran
del Model Economic i Model Economic Model Econdmic

Xarxa { UNIVERSITAT
>> Catedres de % GENERALITAT ‘ qu JII{JUMEl

d’avantatges que han perdurat per décades amb indicadors rellevants tant en termes
d’innovacié com de creacid de valor per part de les empreses. En tot cas ha estat, una
alternativa possible al desenvolupant territorial basat en la gran empresa i les inversions

foranes.

Figura 1. El model de Cluster Industrial.

CLUSTER
INDUSTRIAL

INNOVACIO

CAPITAL
SOCIAL

Management, Teoria de 'Empresa
 Sociologia, analisi de xarxes socials
e Economia regional

» Teoria de la innovacié

 Sistema regional d'innovacié

» Geografia economica

Font: Elaboracio propia
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2. EL CLUSTER CERAMIC VALENCIA

2.1.0rigen i caracteritzacié del claster ceramic.!

Al Pais Valencia una ampla literatura ens informa de 1’esplendor de la ceramica durant el
segles medievals, marcats per les técniques 1 estils de la ceramica islamica, tamb¢ de la

importancia de Manises i de Paterna durant els primers temps de 1’apoca moderna.

Dintre d’aquest context, el cluster ceramic té uns antecedents que es podriem situar en la
fundacié de Real Fabrica de Loza del Conde de Aranda a 1I’Alcora en 1727. A partir
d’aquesta experiencia empresarial i encara que la tipologia de productes no era ben bé la
produccid de taulells, si que es va generar en la zona un aprenentatge del que eren les
técniques ceramiques de tractament d’argiles, el procés de coccid, la utilitzacio de colors
ceramics, que podem considerar-se la base del coneixement tecnologic ceramic al nostre

territori.

Després d’un periode de més d’un segle, a la segona part del segle XIX i principis del
segle XX, comencen a apareixer les primeres fabriques de produccié de paviment i
revestiment ceramic que podem considerar com a industrial a Onda, on ja es
comptabilitzen al voltant d’unes 30 fabriques en 1857. Pero, ja en al segle XX, la crisi
dels anys trenta i sobre tot la Guerra Civil i la Postguerra van aturar el seu possible
desenvolupament i no va ser fins els darrers anys cinquanta (Plan Nacional de la Vivienda
de 1955) i especialment en les anys seixanta que l’intens desenvolupament de la
construccid facilitaria un important increment del nombre d’empreses i de la produccio.
En definitiva, podem situar I’inici d’una industria taulellera consolidada en la década del
seixanta del segle passat. Aquest moment seria el que en la literatura d’historia economica
es considera com el take-off, I’arrencada del que avui coneixem com a claster ceramic.
Amb tot la producci6 de paviment i revestiment ceramic va arribar a una produccié de
25,3 milions de metres quadrats i un nombre de 5.571 treballadors directes, 1’any 1969,

segons comptabilitza Melia (1971).

!'El desenvolupament d’aquest apartat ha estat basat en gran mesura en NOMISMA (1992), Melia, (1971)
1 altres textos que donen una visio historia del naixement i evolucio del cluster
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Els setanta del segle passat, van significar una transformacio6 tecnoldgica important i la
creacio de les primeres institucions i associacions representatives de la industria, com va

ser el cas de la propia associacié empresarial ASCER.

Durant dels vuitanta es produeix I’inici de la internacionalitzaci6 de la indistria, amb una
acceleracio de les millores tecnologiques, amb un fet cabdal, com va ser la construcci6 i
ficada en marxa del gasoducte que va significar I’adopcid del gas com a font d’energia
per a la produccid ceramica. Va ser en aquesta década quan, també, es creen noves
institucions de suport a la industria, algunes dedicades a la recerca, com va ser el cas de

I’Institut de Tecnologia Ceramica (ITC) i de I’AICE.

Pel que fa als noranta, el cluster experimenta un creixement sense precedents de la
produccio i del volum de negoci, on el cluster es consolida amb un lider mundial, en
competéncia amb el cluster italia de Sassuolo, tant en producte final, paviments i

revestiment ceramic, com en 1’elaboracio de frites 1 esmalts ceramics.

Amb el nou mil-lenni, després d’uns primers anys de creixement continu, arriba la crisi
de 2008, que significa una davallada més que significativa de la produccio i les vendes.
Amb la crisi també I’emergencia de nous competidors en 1’ambit internacional,
particularment la Xina, que passa a ocupar una posicié de lideratge global de manera
absoluta. Un altre fenomen que apareix com a un repte determinant del futur del cluster
va acompanyat de la preocupacioé pel medi ambient, i en conseqiiencia la necessitat de
controlar el consum energgetic i les emissions de CO». Sén els anys posteriors al protocol
de Kyoto de 1999, amb les primeres restriccions i 1’emissio de drets d’emissio, que

significaran un tema cabdal en el desenvolupament del sector.

En la segona década d’aquest segle, comenga un procés intensiu d’adquisicions
d’empreses i d’entrada de capital fora, que donara com resultat, entre altres, la reduccid

del nombre d’empreses i una rellevant concentracié empresarial

Per completar aquest breu resum de I’evoluci6 del cluster, senyalar que després de superar
les conseqliencies de la pandémia a finals de la década, en el 2022, s’aguditza la crisi
energetica com a conseqiiencia de la guerra d’Ucraina, que dona pas a la crisi actual. La

Figura 2 resumeix les principals etapes de 1’evolucid de la historia del cluster ceramic.
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Figura 2. Evolucio historica del cliuster ceramic

Breu historia del claster

Ceramica artistica artesanal. L'any 1727 es va crear la fabrica del Comte d'Aranda a
FAlcora.

Inici de la produccio de paviment i revestiment ceramic (Onda). El 1857 ja hi havia
30 fabriques a Onda.

Final S, XIX | principi S. XX

Industrial take-off. Creixement rapid, oportunitats en el mercat interior.

Reestructuracio | millora tecnologica. Es crea la principal associacié empresarial

da70's (ASCER).

Internacionalitzacié del clister. Millora tecnologica gracies al gaseoducte, Es crea

Décade 80 Finstitut Tecnologic ITC-AICE.

Fort creixement de la produccid i dels ingressos. Competicié internacional (1talia).
El clister es va consolidar com a lider mundial tant en rajoles ceramiquescom en
frites | esmalts

Recenticrisi 2008 Xifres decreixents, domini de la Xina, reptes energitics (Kyoto, augment de preus,

dependéncia)
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Font: Elaboracio propia
2.1.1. El take-off del cluster

Quan es parla del cluster ceramic s’acostuma a argumentar una série de factors com a
determinants del seu naixement. En primer lloc, ’existéncia d’una tradici6 ceramica
previa; en segon lloc, la proximitat i qualitat de les materies primeres, particularment, de
les canteres d’argila, i per ultim, 1’existéncia d’un agricultura competitiva, com la dels
citrics, que pot propiciar I’acumulacié de recursos financers per ser traspassats a la
industria (Utili et al, 1983). Tan mateix, si entren un poc en el detall és facil comprendre
que aquests determinants no constitueixen un explicacié definitiva de la creacid del

cluster.

De fet, si es compara la distribucio territorial de les fabriques a década dels 40 a partir del
cens elaborat al 1946 (Melia, 1971: 159), aquesta distribucid correspon amb la
procedencia de les empreses i empresaris dels anys 60 (sobre tot a L.’ Alcora), amb les
quals no es trobem lligams amb la tradicié anterior. Perd més important encara, moltes
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altres zones tant dins de 1’Estat espanyol com fora van disposar d’una tradicié ceramica
segur que més rellevant que la de Castelld i no van desenvolupar la industria. Sols
mencionar dintre del Pais Valencia, a Manises i Paterna, o moltes zones d’Andalusia,

Catalunya o Galicia.

També, D’existencia d’'una ma d’obra qualificada hauria d’estar connectada amb la
tradicid artesana. L’existéncia d’una tradicidé en ceramica artistica si va fer que foren
conegudes técniques de tractament de les argiles, esmaltat i coccio, perd la produccid
industrial va incorporar unes tecnologies que tenien poc a veure amb les tradicionals, va
ésser més aviat I’aprenentatge continu i les relacions amb altres zones especialment la

italiana, allo que va permetre la creaci6 del pool de ma d’obra especialitzada.

El segon factor usualment considerat, fa referéncia a 1’existéncia de canteres d’argila
proximes i de qualitat. La proximitat de les canteres és com a minim relativa ja que la
major part d’elles es troben localitzades fora de I’ambit provincial de Castell6 (a la
provincia de Terol), i a més a més part de les empreses més grans van comengar prompte
a utilitzar argiles d’importacid, (pasta blanca) renunciant aixi al possible avantatge de la
proximitat. Podriem afegir també, com al cas anterior, que matéries primeres amb les
caracteristiques adequades per la produccié ceramica es podem trobar en moltes altres
zones que no van donar el pas a la consolidaci6 de la industria ceramica (Andalusia en

pasta roja o Galicia en pasta blanca) (Molina-Morales, 1997).

Per ultim, Dexisténcia d’una agricultura competitiva podria haver propiciat una
acumulacié de recursos financers per tal de finangar la nova industria, pero tot apunta a
que no va ser d’aquesta manera com es van produir les coses. Comentant els casos
extrems, tenim que L’Alcora, que com hem vist ha esdevingut un centre local ceramic
lider, el sector agrari no generava excedents i no va participar en 1’explotacid del citrics.
En aquest sentit, poc anys abans del take-off de la indlstria, es produia un moviment
migratori de part de la poblacié de la zona cap altres donades les pobres perspectives
economiques que s’hi trobaven. A I’altre cantd, tenim Borriana amb una llarga i important
tradici6 tarongera, que no sols va permetre una acumulacio de recursos sin6 que també

de coneixements comercials també dels mercats internacionals, i que gairebé no ha
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participat del fort desenvolupament industrial de la zona. De fet, es podria parlar d’un
efecte contrari o inhibidor, eren en aquest sentit que les localitats amb un agricultura més

competitiva les que s’han incorporat més tard o no han participat en el procés industrial.

En conclusid, no sembla que I’existéncia d’una serie de factors, per si mateix, pogués
justificar ’aparici6 d’aquesta aglomeraci6 d’empreses. Condicions similars de factors
poden trobar-se en molts altres indrets on no s havia produit aquest take-off. Podem dir
que aquests factors poden haver jugat un paper en els moments inicials i que en
combinaci6 amb altres de caracter espontani o causal, a més a més d’elements
idiosincratics, historics i culturals de la zona. Tot aquest complex conjunt d’elements van
permetre 1’aprofitament de determinades oportunitats de mercat. En tot cas, I’estudi
d’aquest tema caldria ser plantejat més aviat a partir de la no existencia de factors
inhibidors per tal d’aprofitar oportunitats dels mercats, que de 1’existéncia de factors
disparadors (triggers). Val a dir que aquesta manca de model de creacié del cluster,
dificulta obviament la seua capacitat de ser reproduit. La figura 3 mostra les claus

explicatives de la formacio6 del cluster ceramic.

Figura 3. Formacio del cluster ceramic

FACTORS:
1.- Tecnolegia ceramica tradicional anterior

2.- Recursos financers procedents de la fransferéncia
agraria

3.- Disponibiitat de matéries primeres

Encara que aquests factors es donen en molts altres
locs, el take-off sols es produeix aci.

Aci, no existeixen factors inhibidors,

Per tant, el procés va ser almenys parcialment
espontani més que no pas fruit d'una planificacio.

Font: Elaboracio propia
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2.1.2. Caracteritzacio de cluster ceramic
Aquesta manera o model de creacid del cluster ceramic no pot considerar-se com a
universal perd tampoc com un cas excepcional. De fet, podem identificar el cas de la
ceramica com un clister emergent o bottom-up, en contrast amb el model de cluster
deliberat o top-down. Un cluster emergent és aquell que ha nascut de forma semi-
espontania, no planificada, a partir d'estructures artesanals. No és la conseqiiencia, el
resultat de cap intervencio publica i/o privada, hi ha interconnexions formals pero sobretot
informals (proximitat cognitiva), entre els diferents actors. També, trobem una manca de
jerarquia i de lideratge Unic. Finalment, encara que la pertinenca no formalitzada els
avantatges es deriven de la cohesi6 i del capital social. Aquest tipologia de cluster el
diferencia dels clusters deliberats, on existeix un facilitador del cluster resultat d’una
intervencié publica i/o privada. Amb una pertinenca formalitzada i interconnexions
formals, amb jerarquia i lideratge i on els avantatges es deriven de la planificacid
(coordinacid). La figura 4 sintetitza els elements identificatius dels dos tipus de cluster:

Emergent (bottom up) i planificat o deliberat (top down).

Figura 4. Tipologia de clisters
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Tipus de cluster

Bottom-up (emergent)

O Spontaneous-born, no planificat, a partir
d'estructures artesanals.

O No resultat d'una intervencié pablica/privada
O Interconnexions formals perd en gran part

informals (cognitive proximity).
O Abseéncia de jerarquia | de lideratge Gnic.

O Avantatges derivats de la cohesié | capital social
O Membership no formalitzat

' Bottom Up
Top-down (deliberate)
‘Top Down

Font: Elaboracio propia

2.1.3. El grau d’especialitzacio productiva

Una de les caracteristiques més rellevants del desenvolupament del cluster és la seua

especialitzacié productiva.

En un estudi de fa uns anys (Molina-Morales, 2002) ja es feia un calcul del percentatges
de dedicaci6 a les activitats del clusters sobre les activitats total en les diferents arees

locals que conformen el conjunt del cluster (Figura 4).

El que resulta més cridaner, no sols és els altissims percentatges de les centres locals de
produccio taulellera, també que com a conjunt de 1’area identificada con cluster. Pel que
fa al nombre d’empreses més de la meitat pertanyien al clister i per nombre de

treballadors el percentatge pujava fins a prop del setanta per cent.

25

ANALISI DE LA TRAJECTORIA | FUTUR DEL CLUSTER CERAMIC MES ENLLA DE LA CRISI ENERGETICA. UNIVERSITAT JAUME | DE CASTELLO



Xarxa 4 UNIVERSI
>> Catedres de GENERALITAT ‘ UJl Jl’{‘lIJMERI TAT

Transformacié N X;.A; I;itlnglﬁNA Catedra de Transformaci del

del Model Economic i Model Economic Model Econdmic
Figura 5. L’especialitzacio productiva del territori

L’especialitzacio productiva del territori

Un elevat pes relatiude la inddstria ceramica a |'economia
local

Importanoa relava de la cerdmica en la zona
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Font: Elaboracio propia

2.1.4. L’evolucio tecnologica del cluster

La figura representa quines han estat les fites tecnologiques més important en I’evolucio
de cluster, que moltes vegades han anat en paral-lel als canvis i moments significatius als

mercats energetics.

En primer lloc, I’evolucid dels forns de coccid ha estat un factor determinant de I’evolucio
tecnologica donada la seua rellevancia en el procés productiu. En el primers anys,
s’utilitzava el denominat forn arab o intermitent. El qual requeria una coccio no continua,

calia refredar el forn per descarregar les piles de taulells i comencgar de nou el procés.

Un primer pas en I’evolucio del procés de coccid van ser el denominat forn continuo o de

passatge. Es realitzava la coccio del material ceramic durant el temps de passatge de les
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peces al llarg de forn tunel. La qual cosa, va suposar ja una reduccié del temps de coccid

aixi com sobre tot el de la manipulacié del material ceramic.

En el anys huitanta, pel costat de les premses, una altra fase també important en el procés,
es va produir una substitucid de les premses mecaniques que per les hidrauliques. Aquest
canvi va significar a una millora tan de la capacitat de produccié com de la qualitat i

precisio en la produccio de les peces ceramiques, en calibres 1 formats.

Durant els anys noranta, un altre canvi disruptiu es va produir en el sistema de coccid.
Amb D’aparicio de la monococci6 i els forns de rodets, que van significar passar d’una
doble coccid (material cru sense esmaltar i una segona amb el material esmaltat) a un sol
cicle integrat. Aquest nou sistema va possibilitar que el cicle de coccid es completara en
un temps poc més de trenta minuts, en alguns casos. I també un estalvi evident del consum

energetic.

Durant les anys posteriors, al clister es va desenvolupar una innovaci6 que tenia a veure
en la produccié de la denominada monococcidé porosa. Es tractava d’aconseguir la
produccio en altes temperatures perd permetent la produccid de material (particularment
revestiment) que requeria un cert nivell de brillantor (no color mat), possibilitant la coccid
en monococcid de productes amb disseny de tota mena, quan abans la monococci6 estava
restringida al paviment que no requeria d’aquestes caracteristiques de color. En aquest
context, cal mencionar la producci6 al cluster de Castelldo del denominat Porcelanatto,
més freqilient en el cluster italia que significa un producte d’altra qualitat i de segment alt

(Molina-Morales, 1997).

Finalment podriem mencionar la introduccié de la tecnologia Inkjet per la impressio
digital de les peces ceramiques que venia a substituir els sistemes anteriors de serigrafia.
Aquesta tecnologia permet la inclusio de tota mena disseny de les peces sense
practicament cap restriccio. A banda de que el poder guanyar en flexibilitat evitava alts
costos de canvi de model que comportava la tecnologia anterior. En definitiva, les

empreses reduien costos 1 podien diferenciar mes el seu producte.
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Por concloure aquesta breu descripcio dels avangos tecnologics, cap fer-se resso de la
introducci6é dels gran formats, aixi la generalitzacid de les innovacions verdes que
incorporen a les peces ceramiques atributs que fan la seua utilitzacid siga més respectuosa

amb el medi ambient.

Figura 6. L’evolucio tecnologica del cluster

L’evolucio tecnologica del claster

Ruptures tecnologiques Tecnologia INKJET

Monococcié porosa i
gres porcelanic

Monococcio

Premsa
electronica

Fornde

P | Gaseoducte |
Forn

Intermitent

1920 1965 1974 1985 1995 2000 2010

Font: Elaboracio propia

2.1.5. El procés de produccio ceramic

El procés productiu del taulell (Figura 6) es basa en tres elements: la terra (les argiles),
els esmalts i el foc per a la coccid. Per aconseguir els resultats optims les argiles han de
ser una barreja de diversos tipus, han de ser moltes i tractades per aconseguir la
granulometria adequada. La materia primera Optima, les argiles, és aquella que s’ha

descompost en particules més fines i la que és combinacid de diferents tipus per a que
28
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tinga les propietats requerides, com soOn la resisténcia de la peca i I’adaptabilitat al procés

de coccid posterior. A part de colors i esmalts a les peces se’ls hi aplica una série de

productes que ajuden a realitzar correctament la coccid de la pega. Els esmalts i colors

ceramics son en la majoria dels casos, transformacions de materies primeres per la qual

cosa suposen bens intermedis.

A partir de la monococcid, és a dir, la reduccié de un sols cicle de coccio de les peces

ceramiques, podem considerar aquest procés de transformacio de les argiles i els esmalts

en producte final com un procés integrat, i que fa que siguen les empreses fabricants de

paviments i revestiments ceramics les que aporten un major valor afegit.

Figura 7. El procés de produccio ceramic.

Procesos de fabricacion de baldosas ceramicas

Feparacion en Aumeco

-” Prensado
Extrusion
Pavimento Revestimiento Pavimento Gres
rastico ceramico gresificado porcelanico

Font: https://portal.ascer.es/
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2.1.6. Activitats productives del cluster

Les activitats principals que es desenvolupen dintre del cluster, tenen a veure en la
realitzaci6 d’alguna fase del procés productiu i també¢ les activitats relaciones i auxiliars.
En primer lloc, trobem la fabricacié de paviment i revestiment ceramic, que son les
empreses dedicades al producte final que és també el que dona nom al conjunt del cluster.
La segona activitat més important del cluster és la fabricacié de frites, esmalts i colors
ceramics. Aquests productes constitueixen 1’input més important del procés ceramic. De
fet es troba vinculat directament a la capacitat de les empreses de producte final de fer un

producte diferenciat i de millors atributs teécnics.

Perd amb els esmalts hi ha altres grups, que podem considerar-se com proveidors
especialitzats. Com ara: el tercer foc i les empreses de decoracid, la maquinaria i

instal-lacions ceramiques, o les empreses atomitzadores de les argiles.

Un tercer grup d’empreses, sén aquelles que podem denominar com a empreses
integrades. Son empreses dedicades a activitats que pertanyen a altres sectors (per
exemple en termes de CNAE) perd que van néixer i operen de manera relacionada amb

el propi cluster.

Per ultim., podem mencionar a les organitzacions de suport, on podem incloure aquelles
institucions locals publiques i privades que donen recolzament al cluster. Exemples del
que diem serien la Universitat local (UJI), I’Institut ceramic (ITC), les associacions
empresarials 1 professionals (ASECER, ANFFECC, ASEBEC..) la fira CEVISAMA,

entre altres.
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Figura 8. Les activitats productives del cluster

Les activitats productives del cliaster
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Centres de Formacid laborals
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Font: Elaboracio propia

31

ANALISI DE LA TRAJECTORIA | FUTUR DEL CLUSTER CERAMIC MES ENLLA DE LA CRIS| ENERGETICA. UNIVERSITAT JAUME | DE CASTELLO



Catedra de Transformaci6 del
Model Econdmic

Xarxa i UNIVERSITAT
Catedres de GENERALITAT L SNVER
Transformacié N\ VALENC!@NA

ser

del Model Economic

2.2. Evolucio i canvis estructurals del cluster
2.2.1. Les xifres recents del cluster ceramic

Davant les dificultats per accedir a xifres oficials que s’ajusten a les activitats especifiques
del cluster, tant pel que fa el tipus de producte com pel que fa a I’ambit territorial que ens
interessa, hem d’acudir a les fonts de les propies associacions empresarials. Dades que
apareixen en els informes anuals que aquestes publiquen (ASCER, ANFFECC;
ASEBEC).

Fabricacio de paviments i revestiments ceramics

Aquesta activitat, la principal del cluster, realitza un procés intrigat i continu, que a partir
de les argiles tractades (per via seca, i més recentment per via humida) aconsegueix una
granulometria de les terres que permet la seua compactacid i posterior esmaltacio.
Aquestes empreses, de forma general realitzen el premsat (que dona un primer format a
les peces), el procés d’assecat, esmaltacido (a partir de les denominades linies
esmaltadores) nou assecat i posterior coccid, per a finament iniciar el seleccid, apilat i

empaquetat i paletitzacid en palets per | seus emmagatzemant i posterior distribucio.

A la Taula 1 presentem una série historica del volum de facturaci6é d’aquestes empreses

des de I’any 2000.
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Taula 1. Evolucio de la facturacio dels fabricants de paviment i revestiment ceramic.

Any

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Font: Elaboracio propia partir de ASCER (2023).

Mercat

domestic
1265
1315
1361
1378
1500
1609
1799
1871
1460
918
801
705
575
560
575
643
746
824
870
939
901
1198
1407

Mercat

internacional
1872
1988
2059
1939
1977
2041
2183
2295
2210
1673
1746
1892
2082
2240
2328
2452
2570
2686
2727
2818
2941
3665
4224

Total

facturacio
3138
3303
3420
3318
3477
3650
3982
4166
3671
2591
2547
2597
2656
2800
2900
3095
3316
3510
3597
3757
3842
4855
5631

% domestic

3,90
3,51
1,29
8,80
7,31
11,79
4,00
21,97
37,12
12,75
-11,99
-18,44
2,61
2,68
11,83
16,02
10,46
5,58
7,93
4,05
32,96
17,45

Model Econdmic

%

internacional

6,18
3,60
-5,84
1,97
3,22
6,97
5,13
-3,70
-24,30
4,36
8,36
10,04
7,59
3,93
5,33
4,81
4,51
1,53
3,34
4,36
24,62
15,25

Catedra de Transformaci6 del

T

%
total

5,26
3,6
3,0
4.8
5,0
9,1
4.6
11,9
294
1,7
2,0
2,3
5.4
3,6
6,7
7,1
5,9
2,5
4.4
2,3
26,4
16,0
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Per tal de visualitzar millor 1’evolucidé de les xifres, presentem les figures 9, 10. La

primera amb les xifres totals i la segona amb els percentatges de creixement.

Figura 9. L’evolucio de la facturacio recent de I’activitat principal

Evolucio facturacié 2000-2022
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Font: Elaboracio propia a partir d’ASCER (2023)
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Figura 10. L’evolucio de la facturacio recent de I’activitat principal (en percentatge de creixement)

Creixement

40

-50

e %, JOMESIC === % internacional % total

Font: Elaboracio propia a partir d’ASCER (2023).

Les figures ens informen, d’una tendéncia general de creixement positiu, perd amb tres
impactes clars de canvi de tendencia. El primer i més important amb la gran crisi del
2008, que suposar una reduccio drastic de la facturacio que fa afectat de forma particular
al mercat interior perd també¢ a les exportacions, amb una davallada proera al 40%. Més
efimeres i de menor impacte I’any 2020 conseqiiencia de la pandémia, i per util I’any
2022, que si ve no es reflecteix en el valor absoluts si que mostra una baixada el la tassa

de creixement, degut al gran creixent de 1’any 2021.

Un indicador de la marxa del sector, i tal vega més acurat per la seua valoracid, és
I’evolucio de la produccio, mesurada en metres quadrats. La taula 10 ens mostra la série

temporal des del 1994 fins al moment actual el 2022.
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Taula 2. L’evolucio de la produccio, mesurada en metres quadrats.

Any Milions m? %
1994 320

1995 400 0,25
1996 424 0,06
1997 485 0,14
1998 564 0,16
1999 602 0,07
2000 621 0,03
2001 638 0,03
2002 651 0,02
2003 624 -0,04
2004 583 -0,07
2005 595 0,02
2006 609 0,02
2007 584 -0,04
2008 495 -0,15
2009 324 -0,35
2010 366 0,13
2011 392 0,07
2012 404 0,03
2013 420 0,04
2014 428 0,02
2015 440 0,03
2016 492 0,12
2017 530 0,08
2018 530 0,00
2019 510 -0,04
2020 488 -0,04
2021 587 0,20
2022 510 -0,13

Font: Elaboracio propia a partir d’ASCER (2023).
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Per tal de visualitzar millor I’evolucid de les xifres, presentem les figures 11, 12. La

primera amb les xifres totals i la segona amb els percentatges de creixement. A les dues

Figura 11. Evolucié de la produccié cerdamica en m’
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Font: Elaboracio propia a partir d’ASCER (2023).

La figura 11 mostra d’'una manera molt clara com ha estat 1’evolucid de la produccio.
Després d’un creixement sostingut en el primer periode de la série, una davallada
profunda com a conseqiiéncia de la crisis del 2008, una posterior recuperacid, per a
finalitzar amb dos davallades de menor magnitud i1 breus, com a resultat de la crisi

pandemica i la crisi energética actual.

37

ANALISI DE LA TRAJECTORIA | FUTUR DEL CLUSTER CERAMIC MES ENLLA DE LA CRISI ENERGETICA. UNIVERSITAT JAUME | DE CASTELLO



u J UNIVERSITAT

JAUME |
Catedra de Transformaci6 del
Model Econdmic

X 4
Cg;:adres de % GENERALITAT
Transformacié \ VALE NC|GANA

del Model Economic ,

Figura 12. Creixement de la produccié en m’en percentatge
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Font: Elaboracio propia a partir d’ASCER (2023).

La figura 12, complementariament, mostra els percentatges de creixement de la
produccio, i com duran la crisi del 2008 arriba a percentatges superiors al 30%, descantat
també alguns pics de creixement a la fase de recuperacid posterior, tant de la crisi del

2008 com de la crisi pandémica.

Fabricacio de frites i esmalts ceramics

L'activitat de fabricaci6 de fregits i esmalts ceramics, suposa la segona activitat més
important dins del claster, on s'inclouen un gran ventall de materials que permet la
produccid ceramica. De fet, aquests materials estan lligats a les caracteristiques de les
peixos ceramiques, tant de disseny, coloracio, brillantor, o també algunes de les seves
caracteristiques técniques. Per tant, és un element fonamental en I’elaboraci6 del producte

ceramic tant per al seu cost com per a la seva diferenciacio.

Per tal de visualitzar millor I’evoluci6 de les xifres, presentem lla Taula 3, amb les xifres

d’exportacid, mercat domestic i totals 1 també amb els percentatges de creixement.
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Taula 3. L’evolucio d’ingressos frites i esmalts en milers d’€.

Any
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Font: Elaboracio propia a partir d’ASCER (2023).

Exportacio6
6412
10583
12032
13955
20097
26745
33055
42070
51687
66111
90596
114871
160025
192155
226852
271879
294459
325309
376504
405767
457980
485258
535841
532378
602635
641500
700275
529571
640795
733268
768545
792103
845620
853770
843018
936715
995082
942153
885658
1075528

Domeéstic

39738

56723

59205

68677

80776

96462

126813
150253
146646
138833
157134
163817
196711
242508
252407
283852
326499
341656
349656
383505
377921
353187
353195
379354
430503
456047
387334
264457
336190
332462
340814
367213
356537
341015
360211
385521
413699
385681
368011
509084

Total
46150
67306
71237
82632
100873
123207
159868
192323
198333
204944
247730
278688
356736
434663
479259
555731
620958
666965
726160
789272
835901
838445
889036
911732
1033138
1097547
1087609
794028
976985
1065730
1109359
1159316
1202157
1194785
1203229
1322236
1408781
1327834
1253669
1584612

% export.

0,65
0,14
0,16
0,44
0,33
0,24
0,27
0,23
0,28
0,37
0,27
0,39
0,20
0,18
0,20
0,08
0,10
0,16
0,08
0,13
0,06
0,10
-0,01
0,13
0,06
0,09
0,24
0,21
0,14
0,05
0,03
0,07
0,01
-0,01
0,11
0,06
-0,05
-0,06
0,21

GENERALITAT
VALENCIANA

Conselleria d'Hisenda
i Model Econdmic

u J UNIVERSITAT

JAUME |
Catedra de Transformaci6 del
Model Econdomic

% domestic % total

0,43
0,04
0,16
0,18
0,19
0,31
0,18
-0,02
-0,05
0,13
0,04
0,20
0,23
0,04
0,12
0,15
0,05
0,02
0,10
-0,01
-0,07
0,00
0,07
0,13
0,06
0,15
-0,32
0,27
-0,01
0,03
0,08
-0,03
-0,04
0,06
0,07
0,07
-0,07
-0,05
0,38

0,46
0,06
0,16
0,22
0,22
0,30
0,20
0,03
0,03
0,21
0,12
0,28
0,22
0,10
0,16
0,12
0,07
0,09
0,09
0,06
0,00
0,06
0,03
0,13
0,06
-0,01
-0,27
0,23
0,09
0,04
0,05
0,04
-0,01
0,01
0,10
0,07
-0,06
-0,06
0,26
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Com en el cas anterior dels fabricants de paviment i revestiment ceramic, mostrem la
figura que mostra I’evolucio de les xifres absolutes de facturacio, i una segona Figura 13

on presentem els percentatge.

Figura 13. L ’Evolucio de vendes, exportacions (domestic i total).

Evalucié vendes, exportacio, domestic i total
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Font: Elaboracio propia a partir ANFFECC (2023).

L’evolucio de les xifres del sector d’esmalts, segueix una tendéncia semblar al cas del
producte final. En tot cas, la davallada de la crisi de 2008 no va ser tan significativa, i va
recuperar valor previs a la crisi en un menor temps. També assenyalar el millor

comportament de les exportacions en comparacio al mercat domeéstic.

En el cas de les frites i esmalts no tenim dades de la produccié, no podem trobar un
indicador o unitat homogenia que permet analitzar la seua evolucid. Pero, el que si
disposem, gracies a les dades facilitades per I’associaci6 ANFFECC, és 1’evolucio de
I’ocupacid aquest sector del cluster. La Taula 4 i la Figura 14, representa com ha estat

I’evoluci6 del nombre d’ocupats del sector.
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Taula 4. L’Evolucio de I’ocupacio en el subsector de frites i esmalts.

Any Ocupacio Any (IT) Ocupacio (II)
1982 874 2002 3.487
1983 857 2003 3.626
1984 828 2004 3.669
1985 820 2005 3.818
1986 836 2006 3.776
1987 961 2007 3.754
1988 1.074 2008 3.741
1989 1.169 2009 3.278
1990 1.239 2010 3.310
1991 1.405 2011 3.302
1992 1.482 2012 3.279
1993 1.650 2013 3.342
1994 1.745 2014 3.470
1995 2.049 2015 3.610
1996 2.160 2016 3.680
1997 2.321 2017 3.861
1998 2.685 2018 3.900
1999 2.737 2019 3.876
2000 3.005 2020 3.915
2001 3.319 2021 4.236

Font: Elaboracio propia a partir d’ANFFECC (2023).

41

ANALISI DE LA TRAJECTORIA | FUTUR DEL CLUSTER CERAMIC MES ENLLA DE LA CRISI ENERGETICA. UNIVERSITAT JAUME | DE CASTELLO



Xarxa y
>> Catedres de %GENERALITAT ’ UJl yglllj\h/d!EEl?ISITAT

Transformacié \ VALENCIANA Catedra de Transformacic del
. Conselleria d'Hisenda .
del Model Economic  Model Econbmic Model Econamic

Figura 14. L’Evolucio de ’'ocupacio en el subsector de frites i esmalts
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Font: Elaboracio propia a partir ANFFECC (2023).

Tant la Taula 4, com la figura 14 mostrem com encara que 1’evolucié de 1’ocupacid
segueix la tendéncia de les xifres de negoci, si que presenta menors pics i davallades més

suaus, que mostren en tot cas la major rigidesa del mercat de treball.

Fabricants de maquinaria i instal-lacions

Un tercer grup d’activitats del cluster és el constituit per els fabricants de maquinaria i
instal-lacions ceramiques. Aquest grup t€ una associacié representativa ASEBEC. En
aquest cas, es tracta d’'un grup més heterogeni d’empreses, on podem troba des
d’empreses multinacionals responsables d’innovacions tecnologiques, i de part de la
instal-lacié ceramica amb empreses menudes de manteniment o de activitats auxiliars en
les empreses ceramiques. Tenim una referéncia recent de PwC Spain (2020) on podem
tenir una idea del pes relatiu d’aquesta activitat sobre les altres dues activitats principals
del cluster. La taula 5 mostra la distribucié de la importancia relativa de les tres activitats

principals al cluster.
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Taula 5. Pes relatiu del subsector de maquinaria i instal-lacions per al 2020.
Activitat Paviment i Frites i Maquinaria Total
revestiment esmalts ceramica i
ceramic ceramics instal-lacions
Nombre 81 19 43 143
d’empreses
Vendes 4.855 M€ | 1.585 M€ | 438 M€ (6%) 6.878 M€
(percentatge) (71%) (23%)

Font: Elaboracio propia a partir de PwC a partir de dades de ASCER, INE i Ceramic World Review data.

Mentre el producte final, obviament, manté unes Xxifres superiors tant en nombre
d’empreses com en volum de negoci, esmalts mostra un valor mitja superior 1 per part de
la maquinaris es confirma com un subsector més heterogeni on malgrat tenir un nombre
d’empreses significatiu no aporta una valor en termes de volum de negoci equivalent.
Finalment, respecte a 1’ocupacid aquest sector tecnologic del clister ocupa un total de

1473 persones el que suposa un 7% del total dels tres grans sectors del cluster.
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3. LA CONCENTRACIO EMPRESARIAL

En els darrers anys, el cluster ceramic de Castelld ha experimentat canvis significatius.
D'una banda, una reduccié drastica del nombre d'empreses i, de l'altra, un procés

d'adquisicions i d'altres tipus d'operacions de canvi de propietat entre empreses.

Aquest procés, encara vigent, 1 I’impacte que pot estar generant, ha estat rebut per les
institucions representatives i organitzacions vinculades al clister de manera molt positiva.
En general, es considera el procés com una mostra de l'atractiu inversor que tenen les
empreses del cluster i, en tot cas, com a signe de normalitat. S’ha destacat: I’aportacié de
fons financers, la generacio d’economies d’escala i I’augment de 1’eficiéncia, I’impuls al
procés d’internacionalitzacid, entre altres avantatges. Sense entrar a qliestionar aquestes
valoracions, creiem que el fenomen no ha estat prou estudiat i, en qualsevol cas, exigeix
una atenci® més gran, tant per part dels investigadors, com de les institucions i
organitzacions del cluster. Per aixo té sentit abordar l'analisi del que el procés és i de les

seves possibles repercussions.

Per tant, el nostre estudi té per objectiu confirmar la reduccié del nombre d'empreses i
delimitar 1 ordenar les operacions d'adquisici6 perque sigue possible una millor
comprensio de la naturalesa i la importancia del fenomen. Tot i que d'una manera molt
preliminar i exploratoria, volem suggerir noves visions, explicacions i qliestionar-ne
d'altres que s'hagin pogut donar. Per tant, és un estudi inicial que assumeix la necessitat

de nous desenvolupaments.

L'abast de I'estudi es limita a l'espai geografic del cluster ceramic de Castell6 (ja ben
documentat) i a les principals activitats productives, que inclouen la fabricaci6 de
paviment i revestiment ceramic, la fabricacid de fregides i esmalts, la fabricacio de
magquinaria i instal-lacions ceramiques i, les empreses dedicades a I'atomitzaci6 d'argiles
1 primeres matéries. Queden fora totes les altres activitats auxiliars o relacionades (en

gran part de serveis), que no participen directament en el procés de produccio.
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Les fonts d’informacié han estat diverses. Pel que fa al procés de concentracid
empresarial, hem utilitzat la base de dades SABI Sistema d'Analisi de Balangos Iberics,
que recull les dades comptables de les empreses i que figuren al Registre Mercantil
corresponent. Les fonts de les dades relatives a les operacions d'adquisici6 s'han recollit
de les noticies publicades per una série de mitjans especialitzats durant el periode compres
entre el 2010 1 el 2022. En primer lloc, s'ha estudiat la informacio digitalitzada del
Periodico del Azulejo (https: //www.elperiodicodelazulejo.es/) per a tot el periode.
Aquesta informaci6, que ha permes basicament la identificacié de les operacions, s'ha
completat amb altres publicacions, com Economia3; Expansi6, Castell6 Plaza, o el diari
Mediterraneo. D'altra banda, per completar la informaci6é individualitzada de les
empreses, s'han consultat diverses bases de dades i pagines web dedicades a la informacio
empresarial i, també, hem accedit a la informacid als llocs web corporatius de les

empreses afectades.

A partir de la informacid relativa a les operacions ens han interessat una serie de dades,
com ara el nombre d'empreses implicades, I'import de les operacions en milions d'euros,
si I'adquisicio ha estat completa o parcial, I'origen intern o extern al clister de la propietat
de les empreses, els sectors d'activitat a queé pertanyen les empreses, i, també, hem
distingit entre adquisicions a preu de mercat, o com a resultat de processos de liquidacié
o altres de similars. Per acabar, hem el caracter i les raons que poguessin existir darrere

de les decisions estratégiques.

Finalment, pel que fa a I'analisi dels efectes dels processos de concentraci6 i adquisicio
d'empreses al cluster, hem recorregut a fonts de naturalesa diversa (investigacions
anteriors, dades accessibles en determinades xarxes socials, com Linkedin, informacions
periodistiques, dades dels Registres Mercantils etc.). Aquestes fonts d’informacid

s’identifiquen de forma explicita les analisis corresponents.

Creiem que I’enfocament adoptat en aquest estudi ens permet comprendre millor les

causes de la reduccid d’empreses, la naturalesa de les operacions d’adquisicid (el seu
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origen i importancia economica), i d’aquesta manera poder elaborar preguntes de recerca

més rellevants en el futur.

Hem estructurat aquest treball de la manera segiient: en primer lloc, hem analitzat el
procés de concentracid empresarial i hem descrit resultats del procés d'adquisicions. A
continuacio, hem analitzat especificament cada aspecte del fenomen i finalment hem

intentat valorar quins son els efectes d'aquests processos.

3.1. Davallada del nombre de empreses

Les dades sobre aquests fenomens, pel que fa a les dues activitats principals del cluster;
la fabricacié de revestiments i paviments ceramics i el fabricants de frites i esmalts
ceramics, son eloqlients: Respecte a la reduccidé del nombre d’empreses (taula 6), la
davallada percentual ha estat: per a les de producte final de més de la meitat (55%) 1 pel

que fa a les frites 1 esmalts d’un ter¢ de les empreses (32%).

Taula 6. Davallada del nombre d’empreses al cluster

Sector % de reduccio d’empreses | Any de referéncia

des de I’any de maxim

Paviments i revestiments | 55% 2005
ceramics
Frites i esmalts ceramics 32% 1990

Font: Elaboracio propia a partir de la documentacio anual d’ASCER i ANFFECC

Si observem I’entrada i sortida d’empreses (taula 7), des de 2010, no hem pogut
identificar més de 3 empreses noves en el dos sectors principals del cluster. Per contra,
per al mateix periode, s’han produit fins a un total de 43 baixes d’empreses (identificades
com a silenci registral). En definitiva, la recuperaci6 de les xifres de produccio i volum
de negoci, posteriors a la crisi del 2008, no ha anat acompanyada d’una creacié de

empreses, en cap dels dos sectors considerats.
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Taula 7. Altes i baixes d’empreses (2010-2022).

Altes 1 baixes d’empreses

Noves empreses 2010 fins I’actualitat 3

Baixes d’empreses 2010 fins a I’actualitat | 43

Font: Elaboracio propia a partir de SABI Sistema d'Analisi de Balangos Ibeérics i fonts periodistiques diverses.

Més significatiu encara com a indicador del grau de concentracio, és el fet que el principal
grup empresarial de producte final suposa al voltant d’una tercera part del negoci total, i
que els cinc grups més grans representen més del 60% del total. Pel que fa als esmalts,
encara més, el primer grup suposa ja un percentatge al voltant del 60%, del total (taula

8).

Taula 8. Nivell de concentracio al cluster (percentatge facturacio/produccio)

Top 1 Paviments i revestiments ceramics Aprox. 25/30%
Top 5 Paviments i revestiments ceramics Aprox. 60%
Top 1 Frites i esmalts ceramics Aprox. 60%

Font: Elaboracio propia a partir de SABI i documentacio anual d’ASCER i ANFFECC.

Cal fer memoria i recordar, per exemple, que a meitat de la primera deécada dels dos mil
de les 180 empreses de producte final existents cap d’elles significava més del 3 o0 4% del
negoci total, o que el primer grup d’esmalts sols representava, aleshores, al voltant d’un

12%, tot i el menor nombre d’empreses que té aquest subsector.

3.2. El procés d’adquisicions d’empreses

Pel que fa al segon canvi significatiu de 1’estructura interna del cluster, es pot observar
en I’intens procés d’adquisicions d’empreses. Per al periode que abraga des de 2010, fins

el moment actual, hem pogut identificar fins a 64 operacions (taula 9).
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Taula 9. Adquisicions d’empreses al cluster (2010-2022).
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Nombre d’operacions

64

Valor total de les operacions

5.800 M€

Font: Elaboracio propia a partir de fonts periodistiques, webs corporatius i base de dades SABI.

Pel que fa al valor de les adquisicions (taula 10), podem dir que el 88% son Inversiones

dutes a terme per empreses de fora del cluster i que el 78% (més de tres quartes parts del

total de les compres) prové de fons d’inversio internacionals.

Taula 10. Origen empreses compradores al cluster (2010-2022).

NOMBRE
D'OPERACIONS

VALOR DE LES
OPERACIONS

FONS D'INVERSIO 20 (31%) MiILL € 4528 (78%)
CORPORACIONS INDUSTRIALS 12 (19%) MILL € 592 (10%)
MULTINACIONALS

GRUPS EMPRESARIALS 32 (50%) MILL € 706 (12%)
LOCALS

TOTAL 64 5.822 MiLL€

Font: Elaboracio propia a partir de fonts periodistiques, webs corporatius i base de dades SABI.

A més a més, el 76% d’aquestes compres han sigut a empreses que eren ja propietat

d’empreses externes (taula 11), majoritariament ja adquirides en el mateix periode

considerat, la qual cosa ens informa d’operacions d‘inversié a curt termini i de I’escas pes

del capital local.
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Taula 11. Origen empreses adquirides al cluster (2010-2022)

PROPIETAT EMPRESES IMPORT OPERACIONS
ADQUIRIDES

INTERNA AL CLUSTER 1400 (24%)

EXTERNA AL CLUSTER 4.422 (76%)

Font: Elaboracio propia a partir de fonts periodistiques, webs corporatius i base de dades SABI.

Aquesta visi6 a curt termini de les inversions, la confirma la dada de que el temps mitja
de permanéncia de les inversions, és de poc més de 4,5 anys. Perd més encara si parlem
de les operacions més grans, de més de 25 milions d’euros, el periode de permanencia es
redueix a 1 any i 8 mesos de mitjana. D’altra banda, 1 paral-lelament, ’espiral de preus
s’evidencia en operacions que multipliquen per 14 el valor de I’indicador de beneficis

actuals (EBITDA).
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3.3. Analisi de les potencials conseqiiencies del procés de
concentracid/adquisicio

A Tot seguit, analitzarem certs resultats basats en indicadors que poden ser utils per
comprendre les possibles conseqiiéncies del procés descrit en aquest treball. Per aixo,

compararem una serie d'indicadors a les empreses externes i internes al cluster.

D'aquesta manera pensem que podem especular sobre els possibles efectes. Els indicadors

triats son:

1- Productivitat

2- Ocupaci6

3- Volum de negocis i rendibilitat
4- Base de coneixement (RRHH)
5- Paper de les institucions

6- Comparacid internacional

La mostra de les empreses utilitzades es basa, com hem esmentat anteriorment, en la
discriminaci6 entre les empreses amb una propietat i control intern i extern al cluster. (1)
Control intern al cluster: Finals. (Pamesa, Argenta, Cifre, Taugres, Cottocer, Grespania,
STN Ceramica, Baldocer, Peronda) Frites i Esmalts. (Al-farben, Torrecid, Coloronda,
Esmaldur, Vidres, Colors ceramics, Vernis). Control extern al cluster: Finals. (Keraben,
Saloni, Falco, Rocersa, Neolith by the size.) Frites i Esmalts. (Kerafrit, Colorobbia
Espanya, Esmalglass-Itaca grup, Fritta, Quimicer). Les dades financeres han estat
obtingudes de la base de dades SABI que recopila la informacidé que les empreses

dipositen als seus respectius registres mercantils.
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3.3.1. Productivitat

Un primer indicador, de caracter general, reflecteix 1’evolucio del cluster respecte a la
productivitat. En aquest cas les dades han estat les que ofereix ASCER a la seva pagina

web (ASCER, 2021).

Figura 15. Evolucio recent de la productivitat sobre produccio/volum de negocis.
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Font: ASCER (2023)

Figura 16. Evolucio recent de la productivitat per empleat pel que fa a la produccio.

Productivitat m? empleat/any

40000
35000
30000
25000
20000
15000
1000&5
5000

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Font: ASCER (2023)

51

ANALISI DE LA TRAJECTORIA | FUTUR DEL CLUSTER CERAMIC MES ENLLA DE LA CRIS| ENERGETICA. UNIVERSITAT JAUME | DE CASTELLO



Xarxa { UNIVERSITAT
>> Catedres de %GENERALITA‘T ‘ UJ Jl,{lUMEl

Transformacié § VALENCIANA Catedra de Transformacié del

Conselleria d'Hisenda
M

del Model Economic i Model Economic Model Econdmic

Es pot veure com la productivitat general de totes les empreses de producte final s'ha
mantingut relativament estable, i fins i tot hi ha hagut una petita disminucio6 els darrers
anys quan s'analitza l'indicador interanual (Figura 16). Aquest indicador no discrimina

entre els diferents tipus d’empreses.

3.3.2. Ocupacio
Basant-nos en la base de dades SABI, hem obtingut I'evoluci6 d'ocupacié general de les

empreses del cluster.

Figura 17. Evolucio de ’ocupacio mitiana per tipus (2016-2019).

Creixement (2016-2019)
350

300 /

250 —

200

150

Titulo del eje

100

50

2016 2017 2018 2019
ANYS

Font: ASCER (2023)
La figura 17, i més detalladament, la taula 12 i la taula 13 mostren com les empreses de

dins del cluster han crescut significativament més que la mostra d'empreses externes.

Taula 12. Evolucio de I’ocupacio mitjana per tipus (2016-2019)

Nombre mitja d’empleats
2016 2017 2018 2019
Empreses finals dintre | 236 265 285 294
Empreses finals fora 266 307 283 284
Frites 1 esmalts dintre 154 169 174 174
Frites 1 esmalts fora 239 246 255 244

Font: Elaboracio propia
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Taula 13. Creixement acumulat de |'ocupacio per part de les empreses locals/externes
Creixement acumulat de I’ocupacié per part de les
19%
empreses locals (2016-2019)
Creixement acumulat de I’ocupacio per part de
5%
les empreses externes (2016-2019)

Font: Elaboracio propia

3.3.3. Volum de negoci i rendibilitat

Pel que fa a la rendibilitat del negoci, els dos grups d'empreses mostren un resultat molt

semblant sense grans diferéncies. En tot cas, les empreses externes tenen millors

indicadors en particular pel que fa a la productivitat dels empleats.

Taula 14. Creixement de la facturacio per al periode i per empreses locals/externa

Periode acumulat de creixement dels ingressos 2016-2019

Volum d’ingressos empreses internes

8.2 %

Volum d’ingressos empreses externes

9.3 %

Font: Elaboracio propia

Taula 15. Rendibilitat d'actius per empresa local/externa

Rendibilitat sobre actius en %. Mitjana periode 2016-2019

Rendibilitat d’empreses internes

5.4 %

Rendibilitat d’empreses externes

3,0 %

Font: Elaboracio propia
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Taula 16. Cost dels empleats/ingressos d’explotacio per empresa local/externa

Cost dels empleats / Ingressos operatius (%) 2019

Productivitat d’empreses internes 14,9 %

Productivitat d’empreses externes 16,5 %

Font: Elaboracio propia

Les xifres observades en els punts anteriors ens reflecteixen que hi ha un major
creixement de l'ocupacié i una lleugera major rendibilitat a les empreses internes del
cluster, mentre que per a la resta dels indicadors els valors poden ser considerades com a

similars, sense diferéncies significatives.

3.3.4. Base de coneixement (RRHH)

Basant-nos en les dades extretes de la xarxa social LinkedIn, hem analitzat 1'origen

eografic, la formacio i el grau d'internacionalitzacio de la massa laboral de les empreses
b

Taula 17. Empleats presents a LinkedIn per area

Empleats a LinkedIn/Empleats totals = 40%

Productiu, tecnologic 50,5%

Gestid, administracid, marqueting 49,5%

Font: Elaboracio propia

La taula 17 mostra que un percentatge significativament alt dels empleats de les empreses
estan registrats a la xarxa social. Donats els perfils existents, podem deduir que el
percentatge és molt més representatiu sobre el conjunt d'empleats professionals de les
empreses (tant de 1'ambit productiu, técnic com comercial, administratiu, que soén sens

dubte la base del seu coneixement).
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Taula 18. Internacionalitzacio de la forca de treball i la seva formacio (1054 empleats, 14 empreses)

%
%
% Formats a
Formacio Nombre de
Tipus d’empresa Empleats | centres i
Universitat | nacionalitats
locals universitats
Jaume I
valencianes
Final control intern cluster | 80% 64% 39% 5
Final control extern cluster | 67% 65% 42% 8

Font: Elaboracio propia

Taula 19. Internacionalitzacio de la forca de treball i la seva formacio (837 empleats, 11 empreses)

%
%
% Formats a
Formacio Nombre de
Tipus d’empresa Empleats | centres i
Universitat | nacionalitats
locals universitats
Jaume I
valencianes
Esmalts control intern
T7% 67% 36% 5
claster
Esmalts control extern
74% 70% 41% 7
claster

Font: Elaboracio propia

Les dues taules anteriors ens mostren, per una banda, que només en el cas de les empreses

de producte final s’observen diferéncies entre les dues mostres. En aquest cas, s'observa

una internacionalitzacié més gran dels RRHH per part de les empreses que hem anomenat

externes. Tot i aquestes diferéncies, de manera general, hi ha una continuitat de

l'estructura de la base de coneixement a totes les empreses, amb un paper de moment molt

significatiu de les universitats locals i en particular de la Universitat Jaume I de Castello.
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3.3.5. El paper de les institucions

Ens hem preguntat també sobre els possibles canvis, si és el cas, en la participacio de les
empreses a les organitzacions que donen suport al clister. La participacid en els organs
de govern de les principals institucions representatives del sector es resumeix a la taula

20 segiient.

Taula 20. La participacio en els organs de gestio de les principals institucions sector per origen

Membres del Consell d'Administracido que representen 840,
0
empreses locals

Membres del Consell d'Administracido que representen L6
0
empreses externes

Font: Elaboracio propia

La taula mostra com fins ara, la representacié de les empreses locals resulta ser molt
dominant. Addicionalment, hi ha una série de possibles impactes a les institucions
representatives i de suport com, per exemple: Reduccio del nombre d'associats; Canvis
als protocols empresarials per a l'intercanvi de coneixement i informacio; Asimetria entre
institucions 1 empreses; Canvi a l'oferta de serveis; Pérdua de capital relacional, xarxes

informals i Pérdua del control territorial (public/privat).
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Per concloure la seccié podem assenyalar els resultats segiients.
1) Productivitat global estable, fins i tot decreixement a la darrera part de la década
2) Major creixement de I'ocupacio per a les empreses internes al clister

3) Manteniment de la base de coneixement amb més internacionalitzacid de la plantilla a

les empreses de producte final externes.

4) Lleugera més rendibilitat de les empreses internes, altres indicadors amb valors

similars

5) Domini de les empreses internes als consells d'administracié de les associacions

representatives. Possibles canvis al paper de les institucions

3.4. Referéncia internacional

En aquest punt hem recollit els resultats d’un estudi comparatiu?, realitzat per
investigadors del nostre equip, entre el procés d’adquisicions d’empreses al cluster
ceramic de Castello i el cas del cluster italia de Sassuolo. Tot i que la metodologia és
diferent de I'empleada en el nostre treball, hem considerat oportll incloure'n els resultats

donat l'interés que pot tenir per contextualitzar alguns dels nostres resultats.

Taula 21. Nombre d’entrevistes en profonditat realitzades a Espanya i a Italia.

Sassuolo Castello Total
Rev.estlment 1 . 6 4 10
paviment ceramic
Magquinaria i
. . 5 - 5
instal-lacions
Frites i esmalts - 2 2
Institucions de > 5 7
suport
Total 13 11 24

Font: Martinez-Chdfer et al, 2023

2 Martinez-Chafer, L. Belussi, F. i Molina-Morales, FX (2023) Analysis of the perceived
impact of the entry of MNEs or investment funds on leading clusters: the case of Castelld
and Sassuolo. Congrés d’EURAM 20. Trinity College (Dublin).
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Taula 22. Nombre de mencions trobades a operacions a Espanya i Italia.
Investment funds (Fons MNE groups
d’inversio)

Castello 35 38

Sassuolo 6 28

Motivaciéo | L'entrada pretén obtenir Decisi6 estratégica de creixement,

beneficis financers a curt termini

orientada a llarg termini

Font: Martinez-Chdfer et al, 2023

El resultat de I’analisi qualitatiu del tractament de textos dona que per (Sassuolo, Italia)
(1) Hi ha una percepcioé molt positiva sobre l'entrada de MNE groups; (2) L'experiéncia
positiva de Marazzi domina l'atenci6 pel que fa a I'entrada de MNE groups (3) L'entrada
de MNE groups afavoreix la competitivitat de la resta d'empreses del cluster. I finalment,

(4) el cluster es manté descentralitzat amb una creativitat generalitzada.

Dr’altra banda, pel que fa a (Castelld, Espanya) (1) Opinions dividides sobre I'entrada de
MNE groups que acostuma a provenir d'invertir fons. Escepticisme dif6s. (2) I'entrada de
MNE groups es va produir paral-lelament a un procés de concentraci6 local com a
resposta a la dinamica de globalitzacid. (3) L'entrada de les MNE groups fomenta la
millora de les practiques directives i la gesti6 del coneixement. I finalment, (4) El cluster
segueix sent innovador gracies a la tradicié local de creativitat difosa i no a causa de

l'entrada de MNE groups invertint en recerca.

Al context de l'estudi els resultats més interessants d'aquest estudi fan referéncia a la
diferéncia entre el nom d'operacions realitzades en un cluster i en un altre. I encara més,

la marginalitat dels casos d'operacions realitzades pels fons d'inversio als clusters.

Com a conclusio, podem dir que el procés d'adquisicions als clusters ha estat acollit de
manera positiva pels entrevistats, tot i que amb una lleugera valoracié més pessimista en
el cas de Castelld. En tot cas, el fet més destacable fa referéncia als diferents nivells
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d'intensitat del procés i particularment la participacié diferent dels fons d'inversio en

ambdos clusters.

3.5. Mapa competitiu del claster

Com a resultat de l'estudi, des del punt de vista de les estratégies de creixement
empresarial podem identificar quatre tipologies. A la taula 23 presentem les estratégies

corporatives de creixement al clister i també les seves caracteristiques.

Taula 23. Les caracteristiques estratégiques i les empreses que representen el model.

EMPRESA

CARACTERISTIQUES ESTRATEGIQUES
REPRESENTATIVA

L'origen intern al cluster, creix mitjancant adquisicions,
. . . . ) . . Grupo Pamesa
fa una diversificacio relacionada /integracio horitzontal

Origen extern al cluster. Diversificacié semi- o
Victoria PLC
relacionada/integracio horitzontal

Origen extern al cluster. Diversificacio de cartera no
) . . Lone Star Funds
relacionada. Integracio vertical

NO ES PRESENT EN EL PROCES D'ADQUISICIONS

Origen intern al clister. Creixement intern. Integracio
] Grupo Porcelanosa
vertical

Font: Elaboracio propia

Combinant les caracteristiques, i els efectes potencials dels quatre tipus d'empreses, 1 des
d'una perspectiva tedrica, se'n poden especular les diferents dimensions. No es tracta tant
d’establir una valoraci6 de les estratégies, com de proposar oportunitats i amenaces que

puguin tenir cadascuna.
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En definitiva, els quatre grups d'estratégies configuren quatre alternatives de creixement,

de manera que el pes relatiu de cadascuna pot marcar el futur del clister mateix.

3.6. Resum i conclusions de la concentracio empresarial al clister

3.6.1. Resum

Com hem esmentat a la introducci6é d'aquest estudi, aquest €s un primer intent d'analitzar

la concentracid i el fenomen de les adquisicions empresarials al clster ceramic.

Una primera conclusid confirma que la concentracidé empresarial i el procés
d'adquisicions son diferents fenomens. D'una banda, tots dos fenomens es produeixen en
periodes de temps diferents. A més, no s'han creat noves empreses a la darrera década,

malgrat el creixement del volum de negoci i l'ocupacio.

Un altre resultat parla de la importancia de les operacions dutes a terme per empreses
externes al cluster. Podriem identificar dues tendéncies diferenciades, una de capital
estranger (de societats holding o fons d'inversio) que realitza operacions de major volum
en producte final i fregides 1 esmalts, comprant la totalitat i el preu de mercat. I, per altra
banda, les que serien les operacions més nombroses, perd de menor quantia, dutes a terme
per empreses relacionades, fins i tot amb la mateixa activitat des de dins del cluster, que
en molts casos han aprofitat les oportunitats de mercat d'empreses en dificultats . De
moment, les activitats secundaries del sector s'han quedat fora del procés d'adquisicions,
com ara maquinaria, empreses de tractament de primeres materies, etc. D'altra banda, i
com a dada preocupant, hi ha una certa volatilitat en les inversions d'empreses externes

que han tornat a vendre algunes de les adquisicions a curt termini.

D'altra banda, podem dir que de moment la base de coneixement de les empreses es manté
estable. A més, a les institucions representatives del sector hi ha una participacio
majoritaria d'empreses internes al clister, encara que es poden esperar canvis en les seves

funcions.
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A partir d'un estudi complementari de comparacio del cas de Castell6 amb el de Sassuolo
a Italia, hem pogut confirmar que, tot i que els fenomens de concentraci6 i adquisicions
es donen en tots dos casos, €s en el cas de Castelld on té una importancia molt més

significativa.

A nivell d'analisi estratégica hem identificat fins a quatre formes d'expansié dins dels
grups dominants. De fet, el predomini d'un tipus de creixement o d'un altre pot marcar el

futur del cluster.

Aquest treball, encara que molt preliminar i merament descriptiu, pot suggerir algunes
adreces per a futures investigacions. Cal saber com ha estat I'impacte de les adquisicions
en el comportament i les estratégies de les empreses, com la reduccio dels actors afecta
la propia governanga del cluster i, en darrera instancia, si la nova situacié posa en perill
la sostenibilitat de les capacitats vinculades al territori que han explicat en gran mesura

I’éxit anterior.

3.6.2. Conclusions i comentaris finals de la seccié’

A El passat 17 de desembre es va anunciar, en diversos mitjans especialitzats, la venda
del grup empresarial Altadia per part de Lone Star Funds, a un altre fons d’inversio:
Carlyle. Es confirmava aixi la més important operaciéo de compravenda empresarial mai

feta al cluster ceramic de Castello.

Aquesta operacio, és ben cert, forma part del que seria normal i legitim dintre del context
de I’economia de mercat i, en particular, de I’economia financera actual. De fet, tant els
compradors com els directius de I’empresa adquirida, han manifestat la seua satisfaccio
1, fins i tot, les associacions empresarials també semblen entendre-la com una confirmacio

d’un procés irreversible en el que ha entrat el nostre cluster ceramic.

3 Molina (2022) No era aixo. https://castellonplaza.com/no-era-aixo
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D’una banda, 1’operacié presenta elements especifics, com ara 1’elevat valor de
I’adquisicié o el poc de temps transcorregut des de 1’adquisici6 fins a la venda. Pero,
també s’afegeix a una dinamica més general i que afecta al conjunt del cluster, com és la
concentraci6 empresarial, que s’ha justificat per la necessitat de la reduccié de costos (via

economies d’escala) i també, de multilocalitzaci6 de les empreses.

Tot 1 aix0d, des del nostre punt de vista, una operacié com aquesta, atés I’impacte que pot
tenir més enlla de les dinamiques internes de les empreses involucrades, permet i, potser,
obliga a fer una valoracié des d’una perspectiva diferent. Es tracta, ara, de comprendre
millor el fenomen i, sobretot, intentar avaluar els suposats beneficis i els potencials riscos,

des del punt de vista global del cluster ceramic.

Fent memoria, al juliol de 2017, Lone Star Funds adquireix el grup d’empreses
Esmalglass, Itaca i Fritta (EIF) propietat aleshores del fons d’inversi6 Investcorp. Un
temps després, desembre de 2019, el mateix fons d’inversié completa I’adquisicio de la
part ceramica de la multinacional americana instal-lada a Castello, Ferro Enamel. En
febrer de I’any 2021 es crea de manera formal Altadia, resultat de la integraci6 dels dos
grups adquirits. Finalment, deu mesos després, es produeix el desenllag final del procés

amb la venda al grup Carlyle.
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Figura 18. Les adquisicions al clister ceramic.
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Font: Elaboracio propia

L’adquisicid, encara que no comporta un canvi en I’estructura del cluster (estem parlant
sols d’un canvi en la propietat del grup empresarial) ve a consolidar una tendéncia a la
concentraci6 empresarial pel que fa al subsector de frites i esmalts. De fet, aquest grup

empresarial ja suposa en termes de volum de negoci al voltant del 60% de tot el sector.

Més encara, si completem la fotografia amb el que esta passant en 1’activitat principal del
cluster, el grup majoritari (Grupo Pamesa) després de les ultimes operacions (com ara la
compra del grup Azuliber), ja suposa quasi el 40% de tot el sector dels fabricants de
paviment i revestiment ceramic. El resultat ens apropa a una estructura de mercat
oligopolistica, caracteritzada per pocs operadors que poden influir en les variables
significatives com ara el preu o la quantitat oferta. Aquesta estructura de mercat, ja ben
estudiada, comporta el risc, entre altres, de que els resultats empresarials no siguen ja un
reflex de la qualitat de la gestid sind del seu poder de mercat, amb les implicacions de
tota mena que aixo pot tenir. En tot cas, la industria ceramica s’allunya del que és el model

de cluster/districte industrial vigent al nostre territori des del anys 70 del segle XX.
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A més a més, el que s’evidencia amb aquesta operacié de forma especifica és el risc
d’espiral especulativa dintre del cluster. Les xifres de 1’operacio, (aportades per les
diverses informacions periodistiques (entre d’altres, Castellon Plaza, Cinco Dias,

Cotizalia, Europa Press, Eleconomista.es 1 Expansion), diuen que el preu final de

I’adquisici6 ha estat al voltant de 1.800 milions d’euros, el que significa 9,5 vegades el
valor de I’Ebitda de la companyia. Parlem d’una plusvalua superior a 750 milions d’euros,
per un periode mitja de les dues inversions previes (440+605 milions d’euros) de 3,2

anys.

Altres elements de I’operacié apunten també a la seua naturalesa especulativa, com ara la
manera en la que les inversions es van finangar. Segon noticia firmada per Victor Romero
el 20/4/2021, ho descriu literalment de la segiient manera: en lugar de aportar ‘equity’
(capital) a su participada en Esparia, Lone Star canalizo la inversion a través de créditos

via el sandwich Bermudas-Luxemburgo.
Figura 19. Evolucio del nombre d’empreses de frites i esmalts
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Font: Elaboracio propia a partir de ASCER (2023)
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Tot plegat, aquest tipus de processos produeix un gap creixent entre el valor de mercat
(venda) basat en expectatives i I’evolucio del valor real de les empreses. Un conegut
economista definia 1’especulacié mitjangant un conte: explicava que, a la postguerra,
I’escassetat de productes va fer aflorar I’estraperlo. Una persona comprava una llauna de
sardins per 5 i la venia per 10 i el comprador la tornava vendre per 20... i aixi
successivament. D'aquesta manera s'alimentava una espiral especulativa en que tots
guanyavem. Perd, un Gltim comprador va obrir la llauna i les sardines estaven fetes malbé,
podrides. En reclamar-li al venedor, aquell 1i va dir: estpid!!, no has comprat res,

aquestes llaunes de sardins no son per menjar sind per tornar a vendre.

En definitiva, si la tendéncia cap a la concentracio i els processos especulatius continuen,
el cluster tal com I’hem conegut esta en perill d’extincid. Que fer? En la nostra opinid, tal
vegada siga hora de pensar en la diversificacid productiva si volem tenir unes expectatives
certes de futur per al nostre territori. Per exemple, com a conseqiiéncia dels reptes -no
sols, perd sobretot- mediambientals al clister ceramic, hi ha damunt de la taula un bon
grapat de projectes tecnologics, (energies alternatives, eficiéncia energética, tecnologies
verdes, impressio digital...) on hi participen empreses locals, externes i institucions, que
a més a més podem aprofitar els programes publics, com ara els fons europeus Next
Generation. Aquests nous projectes, junt amb els ja existents, poden ser 1’inici d’un
cluster tecnologic a la periféria de I’actual cluster ceramic, interconnectat amb ell pero
amb capacitat de transcendir-lo 1 poder penetrar en altres indistries i mercats, i d’aquesta

manera poder lliurar-se d’una excessiva dependéncia.

Podem dir doncs que, tant per la reduccié més que significativa del nombre d’empreses,
amb el que suposa de concentraci6 de la industria en poques mans, com per I’entrada de
grups multinacionals i, en particular, de fons d’inversio, 1’estructura interna del clister ha

canviat.

Es cert que els canvis son recents, i per tant, segur que caldra més temps per valorar els
seus efectes complets i definitius. Ara bé, podem constatar alguns fets i apuntar algunes

reflexions.
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Si atenem a les valoracions recollides pels diferents actors del clusters (empresaris,
politics i experts) sembla haver una certa unanimitat en valorar els aspectes positius del

canvi, com ara I’augment de la dimensidé empresarial o ’entrada de capital forani.
9

Honestament, no compartim 1’entusiasme incondicional sobre els avantatges de les
empreses de gran dimensio front a les PIME. Giacomo Becattini, Stefano Brusco, o Enzo
Rullani, entre altres, ens han explicat i provat com la dimensié empresarial, en si mateix,
no €s un requisit per a I’eficiéncia i la innovaci6. D’altra banda, ja hem vist com 1I’efecte
de I’entrada neta de capital esta molt matisada per la poca participacié del empreses locals
en les grans operacions. Tal com hem vist, més de tres quartes parts dels fons invertits

han anat a parar a empreses que ja eren propietat de grups empresarials forans.

Podem fer I’exercici de veure com els canvis poden afectar a les bases del propi model
de cluster.
e FEldesarrelament de la propietat dels grups empresarials introdueix noves dinamiques

de gestio, i canvis en les relacions socials.

e Els canvis poden afectar a la capacitat emprenedora local, processos de spin-off, que
pot veure’s relegada a la recerca d’oportunitats de negoci marginals, o en tot cas a

buscar oportunitats fora del territori o de les activitats propies del cluster.

e La gran dimensid i1 pertinenga a grups corporatius provoca que les empreses
augmenten la formalitzaciéo i proteccid del seu coneixement que dificulta els

intercanvis, formals 1 informals, entre les empreses del cluster.

e El paper de les institucions locals i de les organitzacions de suport pot disminuir,
afectant la seua capacitat d’influéncia. Per exemple, de la politica industrial i en
general de les actuacions o estratégies de les institucions. Menor nombre de membres,

disminucid i canvis en la cartera de serveis, degut a les asimetries de dimensio.

e També, podem evidenciar un control del mercat per un nombre reduit d’operadors.

La qual cosa provocaria un increment de les barreres d’entrada, i una disminucié de
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les de sortida. Aixi com un augment de la capacitat de negociacié d’aquests grups,

particularment respecte als proveidors locals.

e Podem assistir a 1’aparici6 de processos especulatius, d’inversions a curt i de

valoracions de mercat de les empreses basades en indicadors perillosament volatils.

e Finalment, la propia apropiaci6 per part del territori de la creacidé de valor de les
empreses quedaria qiiestionada. Més enlla dels indicadors convencionals de volum

negoci, els efectes sobre el territori poden ser afectats.

En definitiva, podem estar assistint a la desaparicio del cluster, tal com I’hem conegut
fins ara. De fet aquests canvis, poden afectar als fonaments dels avantatges del model que
haviem estudiat i que com hem dit, estaven basats en la cooperacio, I’intercanvi de
recursos de coneixement, un perfil d’emprenedor arrelat al territori, la formacio
compartida i un paper significatiu de les institucions locals. De fet, la nova estructura

s’aproxima més a models oligopolistics i de poder de mercat.

Cal dir que aquest procés de canvi en el claster, no és el resultat de contingéncies alienes
o resultat de la seua evolucid natural, sind que és sols una de les possibles alternatives i

en tot cas ¢és resultat de les decisions que s han pres o s’han recolzat.

Des de la perspectiva del nostre territori, cal tractar de resoldre la contradicci6 aparent
entre el caracter privat de les decisions empresarials i el caracter public de les necessitats
que aquestes ajuden a cobrir, per tal que el sistema siga sostenible. En aquest sentit
pensem que el sector public, té un paper a jugar com a regulador i conciliador de les

possibles contradiccions.

Entenc, que nosaltres, com a universitat publica tenim la responsabilitat, d’analitzar els
fets, fer-nos preguntes, generar reflexio i debat sobre les conseqiiencies dels canvis, el seu

caracter irreversible o no, o les alternatives que com a territori tenim.
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En tot cas, després d’haver aconseguit, un poc entre tots, que els académics, les empreses
i els gestors publics identifiquem la industria ceramica com a cluster, ara, haurem de
tornar a comengar. Perd, ja seran uns altres els que troben noves paraules per a la nova
realitat. Quan ho fagen sols espere que no ens expliquen alld que va ocorrer, lamentant la

passivitat o la complaenga d’uns i d’altres.

68

ANALISI DE LA TRAJECTORIA | FUTUR DEL CLUSTER CERAMIC MES ENLLA DE LA CRISI ENERGETICA. UNIVERSITAT JAUME | DE CASTELLO



Xarxa

: UNIVERSITAT
Catedres de % GENERALITAT UJl UNIVER
Transformacié X VALENCIANA

. Consalleria dHisanda Catedra de Transformacio del
del Model Economic i Model Economic Model Econdmic

4. CRISI ENERGETICA DE 2022, EFECTES | ALTERNATIVES

4.1. Reflexions sobre la crisi energeética del cluster industrial
ceramic*
Inclus abans de la crisi generada per la guerra d’Ucraina, s’ha produit una escalada dels
costos energetics que ha posat en evidéncia la dependéncia i I'aparent fragilitat del cluster
ceramic, del subministrament energetic i que ens ha conduit a una crisi, ja confirmada

amb una reducci6 de la produccié i amb algunes baixes empresarials.

Per contextualitzar, podem dir que la crisi del 2008 sorgeix d'un boom injustificat del
sector de la construcci6 i de 1'especulacié immobiliaria, amb un efecte devastador per al
cluster, particularment al mercat domestic del producte final. La resposta de les empreses
va ser, d'una banda, una clara aposta pels mercats internacionals i també un procés de
reestructuraciéo empresarial amb una acceleraci6 de la concentracié empresarial. La xifra
total de metres quadrats produits el 2008 no es recuperaria fins a 1'any 2021, i pel que fa
al mercat domeéstic, aquest darrer any era, en termes de valor nominal de les vendes, un

35% menor, segons les dades publicades per ASCER®.

Dr’altra banda pel que fa a crisi pandémica, comparativament aquests, no es va acarnissar
en el cluster, més enlla de l'efecte inevitable sobre les cadenes globals de subministrament
i l'impacte de la recessié economica propia generada en alguns dels mercats naturals dels
productes del cluster. Des del 2018 fins al 2021, la producci6 baixa un 8%, pero el valor
nominal de les vendes augmenta un 2%. Podem dir que més enlla de 'adaptacio a les
normes i restriccions sanitaries i una certa flexibilitzacié laboral, el clister no va patir

alteracions destacables.

Pel que fa a la situaci6 actual, el relat dels actors rellevants del cluster és el segiient: Les

coses funcionaven raonablement bé, amb xifres record tant en produccio, en exportacions

4 Aquest apartat esta basat en I’article de premsa publicat en
https://www.vigilancer.es/index.php/2022/10/20/xavier-molina-director-catedra-transformacio-model-
economic/

5 Veure https://portal.ascer.es/el-sector/
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com en volum de negoci per a I'any 2021 i amb el sorgiment d'un conflicte internacional
ali¢ al cluster, es genera una escalada inaudita dels preus energétics que provoca que els
costos de producci6 s'elevin de tal manera que afecten, no només els marges sin6 també
i, en conseqiiencia, la demanda quan s'intenta repercutir el augment parcial o total de

costos als preus de venda.

Davant d'aquesta situacid, la solucié proposada és aconseguir per part d'autoritats
(aquelles que tenen competéncies per fer-ho) una restitucio, en la mesura que siga
possible, del cost energetic anterior a la crisi. Per aixo s'exigeixen ajuts immediats i
directes i per tant canvis regulatoris que els possibiliten. A aquesta exigencia, s'hi
adhereix tot el teixit institucional: el reclamen els empresaris a través de les seves
organitzacions representatives, perd també (aquesta pot ser una novetat) empresaris
individuals; les formacions i instancies politiques de tot signe i de tot nivell i, els mitjans
de comunicacio, en particular els locals que assumeixen el seu paper de portaveus del que
s'entén com a interés general. Una clara expressio d'aquesta unanimitat ¢és la taula de la

ceramica celebrada a Castello.
4.2. Evolucio dels costos energétics®

4.2.1. Evolucio general dels preus del gas
Com que es tracta d'una industria gasintensiva, analitzar 1'evoluci6 dels preus del gas és
essencial per intentar entendre el comportament i els resultats de les empreses del sector.
Per aix0, encara que siga ampliament conegut que els preus del gas han estat creixent de

manera extraordinaria, cal observar-ho detalladament.

6 Aquesta secci6 ha estat elaborada a partir de "'INFORME SOBRE LA SITUACION ENERGETICA
DEL CLUSTER CERAMICO DE CASTELLON, UJI, Castello, realitzat per Andrei Serbanescu de
I’equip de la Catedra Model Economic UJI-GVA (2022)
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Aixi doncs, per intentar simplificar 1'analisi, observarem I'evolucid dels indexs de
MIBGAS i TTF, ja que son les referéncies més importants utilitzades per les empreses

del sector ceramic.

L’index MIBGAS

Figura 20. Preu mitja mensual del gas a Espanya. MIBGAS (2022)
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En primer lloc, en la informacio publicada per MIBGAS, observem que el preu mitja
anual del 2020 era de 18'13€/MWh, tot i que ¢s una xifra forca afectada per I'exagerat
augment del preu el desembre del mateix any. D'altra banda, el preu mitja del 2021 va ser
de 43'366/MWh, fet que suposa un increment respecte de 1'any anterior aproximat del

139%.
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L’index DUTCH TTF

Figura 21. Preu mitja mensual de la cotitzacio DUTCH TTF
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Font: Memoria Pamesa (2022)

Pel que fa al preu TTF, és una cotitzacié molt important a tenir en compte, ja que €s
ampliament usat com a referéncia al cluster ceramic. Com a exemple, el grup empresarial
amb un produccio major al cluster, el Grup Pamesa ho esmenta en la seua memoria i en
els seus comunicats de premsa. El 2020, el preu mitja TTF del gas va ser de 9'63€/MWh,
segons la web tematicas.org. A la publicacié de Pamesa, el preu mitja de 2021 va ser de
38'73€/MWHh, assolint un increment interanual del 302'18%. Pero és en els ultims mesos
del 2021 quan s'ha produit I'augment més gran. L'altim trimestre va arribar a un preu mitja
de 79'45€/MWh, fet que suposa un augment del 215 % respecte a la mitjana de la resta
de l'any (25'16€/MWh).

Respecte al 2022, el primer semestre de 'any ha assolit un preu mitja de 100,06€/MWh,

que també suposa un increment respecte al darrer trimestre del 2021 del 26%.
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4.3.Impacte al claster

4.3.1. Consideracions generals

Per intentar entendre l'impacte d'aquesta situacid, també analitzarem els nivells de
produccio i vendes anuals del sector publicats per ASCER, ja esmentats anteriorment. A

la taula 25, tenim les xifres dels darrers anys.

Taula 25. Magnituds anuals principals del sector, resumida.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Produccion (mill. m<) 420 425 440 492 530 530 510 488 587
Variacién anual (%) 4.0% 1,1% 3,6%| 11,8% 7.7% 0,0%| -38%| -43%| 20,3%
Ventas totales (mill. €) 2.787| 2.893| 3.085| 3.303| 3.495| 3597| 3.757| 3.842| 4855
Variacion anual (%) 5,3% 3,8% 6,6% 7.1% 5,8% 2,9% 4,5% 2,3%| 26,4%
Exportacion (mill. €) 2.240| 2.328| 2452 2570 2686 2.727| 2.818] 2.941| 3.665
Variacion anual (%) 7,6% 4,0% 5,3% 4,8% 4.5% 1,5% 3,4% 44%| 24,6%
Ventas nacional (mill. €) 547 565 633 733 809 870 939 901| 1189,3
Variacion anual (%) -3.2% 33%| 12,0%| 158%| 10,4% 7,5% 7.9%| -4,0%| 32,0%

Font: ASCER (2022)

En primer lloc, podem observar que les vendes anuals han anat creixent constantment,
perd també observem un creixement extraordinari interanual entre el 2021 i el 2020.
D'altra banda, tamb¢ observem que, tot i que els nivells de produccio van anar creixent a
poc a poc des del 2013 , el 2018 es van estancar i fins i tot van comengar a baixar fins al
2020, arribant a créixer també extraordinariament el 2021. Encara que, en el cas de la
produccio, el creixement interanual del 2021 estigui explicat en gran part per les aturades

dutes a terme l'any anterior provocats per la pandémia mundial del COVID-19.

D'aquesta manera, observem que, tot i que els nivells de produccié van comengar a

estabilitzar-se i fins i tot a reduir-se els darrers anys, les vendes no van deixar de créixer

en cap moment.

D'altra banda, respecte als resultats del sector el 2022, tot i que les seves dades encara no

estan publicades completament, es coneix que hi ha hagut un increment de la facturacié
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en les exportacions del 29% en els primers set mesos d'aquest any. al mateix periode del
2021. Pero també es coneix que, en termes de volum d'exportacions, aquest ha caigut en

un 2%.

Aix0 sembla indicar que el 2022 també sera un any de creixement de la facturaciéo com
els anys anteriors, aixi com també es pot produir un descens en els nivells de produccid
del sector respecte al 2021, encara que no és una cosa que es pugui afirmar amb massa

claredat.

Per tot aix0, encara que el periode de 2021 1 2022 semblin indicar un creixement constant
del sector, el cert €s que la rendibilitat del mateix si que sembla veure afectada atés que
'augment en facturaci6é sembla més aviat explicat per una pujada dels preus del producte
a causa de l'increment dels costos de gas i altres efectes com la devaluaci6 de 1'euro

respecte del dolar america.

Per comprendre I'impacte al sector el 2022, hem de palar primer de la dificultat de tenir
informacio i1 dades i encara més actualitzades sobre el costos del sector. En aquest cas,
'empresa Pamesa ha publicat diverses xifres en un comunicat de premsa que seran utils
per analitzar un cas real. Amb les dades publicades per Pamesa, podem fer una estimacid
de com ha afectat aquest increment a les empreses del sector, generalitzant la situacié de

Pamesa a la resta d'empreses per obtenir una imatge aproximada de la situacio.

A la taula segiient, Pamesa publica la proporcid que suposava el gas respecte a les seves

vendes en els mesos de marg¢ i novembre de 2021:
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Taula 26. Xifres de vendes i percentatge de consum de gas respecte a les vendes.

A RUPO PA 4 90.000.000 € 99.600.000 €
A RA GA 7.400.000 € 32.900.000 €
A & 8% 33%

Font: Memoria Pamesa (2022)
Amb aquestes dades, podem fer una estimaci6 de com ha evolucionat la factura de gas el
primer semestre de 2022. Per aixo:

1. Elpreu TTF del marg del 2021 va ser de 17°29€/MWh i el de novembre del mateix
any va ser de 90°23€/MWh, un augment de 72°94€/MWh (augment del 421°86%)

2. Amb aquest augment en el preu del gas, la factura va incrementar en 25.500.000€

(va créixer un 344,59%)

3. El preu mitja TTF del primer semestre del 2022, calculat anteriorment, és de
100'06€/MWh, fet que suposa un augment respecte al novembre del 2021 de
9'83€/MWh.

4. Coneixent les dades de produccid del marg i el novembre, podem fer una mitjana

per estimar una xifra de vendes mitjana, que €s 94.800.000€.

Amb tot aixd, podem observar que:

e Sien augmentar el preu del gas en 72,94 € la factura va augmentar en 25.500.000

€

¢ Quan augmenta el preu a 9'83€, la factura augmentara a 3.436.591€

e Per tant, la factura arribara a 36.336.591€ 1 suposara un 38,3% de les vendes.
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Taula 27. Estimacions del possible impacte actual del preu del gas.

Periode Marg 2021 Novembre 2021 ler semestre 2022
Preu mitja TTF | 17°29€/MWh 90°23€/MWh 100°06€/MWh
Factura de gas | 7.400.000€ 32.900.000€ 36.336.591€
Vendes 90.000.000€ 99.600.000€ 94.800.000€

% Gas / Vendes | 8% 33% 38°3%

Elaboracio propia Catedra UJI-GVA (2022).

Pero també hem de tenir en compte que Pamesa és una de les empreses liders i de
referéncia en el sector, per la qual cosa es troba en una posicié més privilegiada en que la

pujada dels preus de gas pot haver produit efectes menys greus.

Taula 28. Les xifres de vendes del Grupo Pamesa.

616.627.020 € 881.714.558 € 43%
50.915.548 € 169.767.425 € 233%
115.144.961 € 169.073.530 € 47%

TOTAL 782.687.529€  1.220.555.512€  56%

Font: Pamesa (2022)

Com hem observat anteriorment a les dades publicades per ASCER, la variaci6 de vendes
de tot el sector ceramic el 2021 respecte a I'any anterior va ser d'un augment del 26'4%,

mentre que Pamesa va augmentar les vendes de ceramica en un 43% respecte a 2020.

Aixi doncs, les vendes de Pamesa van créixer en 16'6 punts percentuals més que la
mitjana, per la qual cosa podem afirmar amb forca seguretat que els efectes de la pujada
dels preus del gas han estat molt més notoris i perjudicials per al sector, a general.

Per tant, el sector pot haver assolit una proporcié de consum de gas respecte de vendes

superior al 38,3% estimat en el cas de Pamesa.
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4.3.2. Conseqiiencies de la pujada de preus de |’energia

Aquesta forta pujada dels preus del gas, sumada als efectes d'altres factors com els preus
de les emissions de CO2, els tipus de canvi, els preus de I'electricitat, etc., han comportat

una gran baixada de la rendibilitat del sector.

Segons afirma 1’associacié GasIndustrial, de la qual forma part ASCER, el critic impacte
dels elevats preus del gas per a les industries altament consumidores d’aquest combustible
pot comportar I’inici d’un procés de deslocalitzacidé de la produccio a altres paisos o

regions on la industria gasintensiva no estigui tan asfixiada.

Es tracta d'un procés basat a traslladar l'activitat productiva d'una industria a altres regions

on hi hagi un avantatge competitiu, en aquest cas es tractaria d'una reduccié de costos.

Tenint en compte l'estructura de cluster de la industria, t€ un paper socioeconomic
essencial al territori on es troba, per la qual cosa implicaria greus conseqiiéncies a nivells

d'ocupacio i, per tant, al benestar social.

A més, cal tenir en compte que tot aix0 ja ha provocat un gran augment dels
acomiadaments i els Expedients de Regulaci6o Temporal d'Ocupacié (ERTESs) al sector.
La darrera actualitzacié publicada per la Secretaria Autonomica d'Ocupacié mostra que
la xifra dels treballadors que han estat afectats des de 1'l de gener i fins al 16 d'octubre
arriba als 9.075 empleats dels quals 8.662 en ERTOs i1 413 contractes laborals extingits.
Fins 1 tot, hi ha 3 empreses del sector que han hagut de recorrer als Expedients

d'Acomiadament Col-lectiu (ERE): Todagres, Azulejera Alcorense i Grupo Halcon.

4.3.3. Conclusions
Ningu que valore i reivindique la importancia del claster per al nostre territori pot, i
tampoc és el nostre cas, ignorar els problemes i no adherir-se a una demanda de solucions.
Ara bé, en aquest procés d'adhesi6 cal preguntar-se si la superacié del problema del cost
de l'energia (fins i tot si és possible a curt termini) és una solucid sostenible o si, per
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contra, ¢s el moment de repensar el futur del claster obrint noves perspectives i introduint

nous elements.

En aquest sentit, volem plantejar dues qiiestions que considerem que s'haurien d'introduir
al debat. En primer lloc, la inclusi6 de tota la informacié disponible sobre 1'abast de la
crisi actual i, en segon lloc 1, més important, el cost d'oportunitat de focalitzar els esforcos

en la qliestio del preu i no treballar alhora per abordar-los reptes a mitja i llarg termini.

La primera qiiestio o dubte fa referéncia a certes contradiccions no ben explicades i a
algunes omissions sobre les dades del deteriorament real de la situacio del cluster. Hem
d'evitar que amb I'anim de reforcar el discurs de pressio a les autoritats ens done una
fotografia inexacta de la situacié del clister. Es cert que hi ha indicadors que apunten
clarament a una disminucié de la produccid, no només pel nombre de tramitacions de
ERTEs fins i tot EROs, també per les dades sobre els volums de recepcid de materies
primeres, i per algunes estadistiques oficials sobre la produccio industrial. Tot i aixo, no
deixen de sorprendre les dades publicades referides als 7 primers mesos del 2022, que
parlen d'un increment de les exportacions d'un 29% en termes de valor nominal de les
vendes, i una reduccid de la produccié de només un 2 %, sobre el 2021, any que ja era de
xifres de reécord historic. Cal recordar que la devaluacié de 1'euro respecte al dolar (prop
d'un 20% el darrer any) pot tenir un impacte important. Sense considerar el conjunt de
paisos de zona dolar, només els Estats Units suposen el 40% de les exportacions i aquestes
un 75% del total de les vendes. A més d'aquestes dades hi ha una percepcié molt positiva
de les expectatives generades a la fira CERSAIE que es confirmarien amb les dades
esperades de participacid6 per a CEVISAMA. Finalment, hi ha un degoteig continu
d'inversions relacionades amb el cluster que haurien de confirmar una gran confianga en

el futur.

D'altra banda, les noticies de tancaments totals o parcials no son totes el resultat directe
de la crisi energetica. Encara que no es pugui establir una relacié de causa-efecte, els

casos de tancaments que s'han produit estan relacionats amb empreses que han estat
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protagonistes dels processos d'adquisicions d'empreses recents i, en algun cas, mostraven

una situacio critica amb independéncia de la crisi.

Segons les dades que va donar ASCER sobre 1’any 2022, fent un calcul simple les
empreses haurien recuperat via augment de preu 1.470 milions de €. De fet van créixer
les vendes un 16%, i per contra la produccié va sofrir un davallada del 13% dels metres
quadrats. Si comparem aquesta xifra amb el diferencial del cost energétic que ASCER

xifra amb 1.300 milions d’€, ho podem confirmar.

La situacid entrat ja ’any 2023 mostra una consolidaci6é d’aquesta tendéncia, amb una
davallada significativa en la producci6 en les activitats del cluster, encara que matisada

pels resultats dels ingressos 1 vendes que tenen un comportament més moderat.

Dr’altra banda els primers resultats de les empreses que comencen a publicar-se ens parlen

de un impacte matisadament negatius dels resultats a I’exercici de 2022.

El Grup Empresarial Pamesa, el 2022, va facturar consolidada de 1.508 milions d'euros
en les vendes relacionades directament amb el sector ceramic. Aquesta xifra representa
un creixement del 38% respecte als 1.097 milions d'euros del 2021. ElI Grup Pamesa ha
continuat mantenint una rendibilitat destacable amb un benefici abans d'impostos de 81

milions d'euros.

Concretament, el grup vila-realenc, tot i haver ingressat més, va veure reduir-se els
guanys durant el 2022 fins als 44,4 milions d'euros davant els 47,3 milions que va registrar
l'any anterior. Una caiguda del 6,2% i uns tres milions d'euros en termes absoluts. Aquesta
dissonancia es tradueix en la caiguda dels marges: el 2021, la firma va obtenir 5,7 euros

de benefici per cada 100 facturats, i ara aquesta relacio cau als 4,9 euros per cada 100.

La divisio ceramica de Victoria PLC al Regne Unit i a Europa, on s'integrarien les firmes
castellonenques de Keraben i Saloni, la facturacié va augmentar durant l'any passat un

22% fins als 530 milions d'euros (453 milions de lliures esterlines) i en va reportar uns
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beneficis abans d’impostos i interessos de 123 milions d’euros (105 milions en lliures),
un 48% més que 1’exercici fiscal anterior. Keraben fet i fet, la companyia radicada a
Castelld va augmentar els seus beneficis un 3,2% fins als 16,3 milions d'euros enfront

dels 15,8 milions de I'any anterior.

Aquestes primeres dades de resultats ens donen una percepcié de que malgrat la
significativa davallada de la producci6 a nivell de tot el cluster les empreses (aliments les
grans) no ha sofert un deterioraments paral-lel dels seus resultats. La davallada dels

beneficis respecte al 2021 cap assenyalar que era un referent particularment positiu.

En resum, l'al¢a dels preus s'ha produit amb anterioritat a la crisi actual i tot sembla indicar
que un escenari futur amb preus baixos de I'energia és descartable. En conseqiiéncia, el
cluster al marge de la normalitzacid o no del preu de les energies a curt termini ha
d’abordar canvis estructurals i per tant reclamar el suport a nous projectes relacionats
amb les energies alternatives, també a estrateégies de diversificacié de les empreses del
cluster cap a altres sectors, o també sistemes per articular l'aprofitament d'algunes

inversions externes que s'estan fent.

En definitiva i des del nostre punt de vista, en els millors casos un preu de I'energia
subvencionat i no de mercat, només pot ser una solucio temporal. S'hauria de comengar a
considerar la limitaci6 de la capacitat productiva i, en previsid, comengar a treballar sobre
alternatives que permetin la sostenibilitat del teixit industrial de Castelld a partir de la

creaci6 d'un cluster tecnologic i la diversificacio d'alguna de les activitats.

En aquest capitol del llibre volem aportar algunes dades de I’abast de la crisi energética,
i també, com no, aportar algunes propostes a mig i llarg termini, com a possibles

alternatives que podrien generar-se dintre del cluster.

Pel que fa als nous projectes tecnologics, en un estudi encara en desenvolupament, de la
Catedra de Transformacié del Model Economic (UJI-GVA) hem identificat fins a 20

d'aquests projectes que involucren un nombre important d'empreses del clster i empreses
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externes, tots relacionats amb desenvolupaments d'energies alternatives, i amb la millora
en l'estalvi i l'eficiéncia energetica que en si mateixos son potencials oportunitats de
negoci gens menyspreables. D'altra banda, des de les empreses tecnologiques s'esta fent
un esfor¢ de diversificacid, amb alguns exemples notables, com ara la introduccié de la
impressio digital en altres mercats (en particular el téxtil). També dins dels arguments
que van permetre la decisio de la gigafactoria de bateries eléctriques de Sagunt hi havia
la proximitat de la industria quimica relacionada amb el clister. Caldria avangar en

l'articulacio i I'adaptacié d'aquestes connexions.

4.4. La qiiesti6 dels ajuts ptblics al clister ceramic’

Finalment s’han articular les ajudes al cluster ceramic (Real Decreto-Ley 20/2022), per
part del Govern de Madrid. El decret llei regula les quantitats, els temps en que arribaran
les ajudes, aixi com els requisits. La quantitat total és de 450 milions d’euros, el termini
per a la percepcid s’estén fins a abril 2024. La base del calcul sera el consum de gas al
periode 1°1/2/2022 fins 31/12/2023, i es faria sobre el diferencial del cost energétic
agafant com a referéncia 1’any 2021. El total de 1’ajuda s’obté del percentatge (entre el
401 el 50%) sobre el total del cost subvencionable, fins a al maxim de 25 milions per grup
empresarial.

Dr’altra banda, les empreses han de justificar una davallada en els seus resultats (mesurats
per ’Ebitda) d’un 30% respecte al periode anterior. També es requereix un minim de
consum energetic i que aquest represente una part significativa per al negoci de I’empresa,
mesurat a partir del rati entre consum i valor afegit (>1,5 kWh/€). Les empreses receptores
de les ajudes hauran de pertanyer a alga dels sectors inclosos el codi 25 CNAE, encara
que hi ha excepcions. Les empreses hauran de comprometre’s a fer inversions per a la
millora en la gestio energetica en totes les seues instal-lacions o alternativament invertir
el 50% de I'ajuda en projectes que donen lloc a la reducci6 d'emissions de gasos d'efecte
hivernacle. Finalment les ajudes estant subjectes a la llei general de subvencions que

exigeix un periode mitja de pagament als proveidors.

7 Aquesta secci6 ha estat elaborada a partir de I’article d’opinio: Salvem la ceramica? 26/02/2023
TRIBUNA INVITADA / OPINION CastellénPlaza. Xavier Molina
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Les reaccions al decret no s’han fet esperar. Sembla que tothom esta descontent, des de
la patronal Ascer (també Anffecc), que venen a dir que el decret no té cap sentit, fa curt i
arriba tard, 1 es justifica dient que amb les restriccions que conté el decret, poques
empreses poden accedir-hi. Com a conseqiiéncia han decidit abandonar la mesa Salvem
la Ceramica. També el conjunt de forces politiques i d’institucions locals semblen
decebudes. Hi ha un encreuament multiple d’acusacions i culpabilitats, empreses privades

front a sector public; dreta front a esquerra o Valéncia front a Madrid, i viceversa

El decret llei no serveix per al proposit d’ajudar d’una manera efectiva a les empreses
ceramiques. Sense aprovar, en absolut, i valorant negativament I’actuaci6 i la proposta
del Govern central, la nostra opini6 és que fer culpable a la insensibilitat del Govern de
Madrid del futur del clister no és correcte ni realista, més enlla dels efectes terapeutics
que dona tenir un culpable extern i identificat, sobre el que focalitzar les culpes i
descarregar algunes responsabilitats propies. La insatisfaccid en les ajudes propostes, és
un fracas de qui les ha proposat, perd també del conjunt del cluster que no ha encertat en

’estratégia per a aconseguir-les.

Comprenem que la temptacio és forta. El relat oficial queda clar. Les empreses necessiten
obtenir beneficis, els beneficis generen inversions i les inversions generen creixement,
nous negocis i, particularment, ocupacid. Per tant, si es produeix un shock extern que
deteriora de forma significativa els beneficis, en cadena, es veuen afectades les inversions
i comenca el tancament/deslocalitzacio de plantes i la destruccié d’ocupacié. En
conseqiiéncia, si I’ajuda publica és capa¢ de pal-liar i actuar de forma subsidiaria per
compensar les perdues, aportant la part equivalent i sense massa restriccions, tornarien a

la posicid anterior a la crisi, i problema solucionat.

Pero, malauradament, la realitzat no és (i tampoc sol ser) aixi. Creiem sincerament que el
plantejament haguera pogut ser un altre. El diagnostic del que li passa al cluster ceramic
¢s molt més complex i va molt més enlla del que s’ha discutit en la campanya en pro de
les ajudes. Fins i tot el to de moltes de les declaracions, d’exigéncia, de desqualificacions,
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i amb un component de pugna politica, tampoc ajuden a la resolucio del conflicte. El
plantejar el tema de les ajudes al cluster d’aquesta manera, no sabem si és util (sembla
que no) perod segur que no €s la millor manera de plantejar-se el futur d’aquest cluster.
Més enlla de I’estratégia seguida, ni tan sols la urgencia de la situacié no justifica el no
recongixer i identificar totes aquelles coses que estan pendents de plantejar i resoldre al

nostre cluster.

Comengant per alld més obvi, la queixa sistematica per la utilitzacié del CNAE per
identificar les empreses del cluster, que no de la industria ceramica, que fa per exemple
que els esmalts sistematicament queden exclosos de tot tipus de politiques. La veritat, no
sera perque des de fa anys s’ha vingut proposant la creacié d’un ambit d’actuacio politica
del cluster, a partir de la clusteritzacio de ’economia valenciana. Per cert, com fa décades
tenen a Italia i com amb un altre nivell han desenvolupat a Catalunya i Pais Basc. No

ningu, ni partits, ni governs, ni institucions ho han considerat, fins al moment, rellevant.

A partir d’aquesta primera mancanga, i de la falta d’institucions representatives del
conjunt del cluster, no hi ha una informacié adequada i rigorosa del que passa al cluster.
La qual cosa dificulta, entre altres moltes, tota mena de negociacidé amb els altres nivells
de I’ Administraci6. En realitat no sabem quines son les xifres i la situaci6 reals del cluster,
les diverses tipologies d’empreses, més enlla dels informes genérics, moltes vegades fets

per consultores, per encarrec amb un biaix clar, i amb evidents limitacions.

El cluster no és un tot homogeni. La qual cosa fa dificil de valorar I’impacte de les
possibles ajudes, per exemple: (1) En aquest moment de crisi, hi ha almenys un grup
empresarial i dels més significats (Porcelanosa), que no sols no redueix la producci6 sin6
que acaba d’inaugurar una planta nova (segons la informacié periodistica) amb una
produccio futura prevista anual d'l,3 milions de metres quadrats. (2) Hi ha grups
empresarials que han aprofitat la situacié de crisi per tal de prendre decisions de
tancament o reduccid de la produccio que ja estaven previstes amb anterioritat (p.e. Grupo
Fuertes-Todagres). (3) També resulta dificil de pensar que les decisions de determinats

grups es veuran afectades de forma determinant per I’import de les ajudes.
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Dels dos grups empresarials que han sol-licitat ERTOs (i també EROs) per a més
empleats (segons alguns calculs quasi al 30% del total) un dels grups resulta que fa sols
un mesos va generar una plusvalua d’uns 750 milions d’euros a 1’anterior propietari,
mentre que 1’altre grup empresarial té una cartera de negocis amb 41 unitats de produccio
arreu del mon, on la producci6 ceramica la composen 9 unitats productives, la majoria
fora del territori, que li permeten més que una deslocalitzacié una relocalitzacio les unitats
productives. Per cert, en ambdds casos, amb seues seus fiscals fora del territori espanyol.
En definitiva, el coneixement de com son les respostes a la crisi en funcio del tipus

d’empresa ens haguera ajudat a fer un millor diagnostic.

Hi ha per damunt de tot la necessitat d’un pla a llarg termini que permeti abordar els
canvis 1 transformacions necessaries. L’increment dels preus de les energies van
comengcar abans de la guerra. Ningli va pensar fa 5 o 10 anys en un escenari de preus alts
de les energies? No hi havia ja elements per a pensar-ho? Els projectes energetics
vinculats a I’estalvi i eficiencia energetica, i sobre tot la recerca de noves fonts d’energia
per substituir al gas, per qué no es van ficar en marxa de forma clara des els primers
simptomes de la crisi energgtica, ja fa décades? (per exemple des del protocol de Kyoto -
1997-, on es va comengar amb els drets d’emissio).

També, ningl va pensar que si facilitaven la concentracié empresarial i ’entrada de
capital forani, aquestes empreses tindrien menys barreres de sortida? I que la fragilitat del
cluster front una crisi com ’actual seria molt major? De veritat ningii no ho pensava?
Més encara, per que no s’han explorat i ajudat les estrategies de diversificaci6 d’algunes
de les empreses del cluster, per exemple tecnologiques, per tal d’entrar en altres mercats,

1 reduir el risc?

En resum, pensem que per salvar la ceramica caldria comencgar un procés a partir d’un
acord entre els diferents actors, basat en la confeccié d’un veritable pla estratégic,
identificaci6 del cluster 1 creaci6 d’estructures unitaries de representativitat,

replantejament del creixement de la capacitat productiva, potenciacio de les activitats i
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projectes de les tecnologies mediambientals, 1 potenciacid de la diversificacio de les

activitats productives.

Sabem que algu pot dir que si no hi ha ajuda, el deteriorament de la situaci6 sera tal que
no tindra sentit el que hem proposat. No sabem si s’arribara a aixo, perd, també és cert
que si no revisem els reptes plantejats, encara que tinguérem les ajudes necessaries, no
fariem més que posposar la crisi, 1 tal vegada hauriem perdut temps, recursos i
oportunitats. El procés de descarbonitzacio, les tensions en els mercats energetics i de
materies primeres son irreversibles, i més val saber-ho, quan més tardem a actuar de

forma clara, més complicat sera i menys possibilitats de sobreviure tindrem.
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5. RESPOSTES DAVANT LA CRISI ENERGETICA

Amb el que hem observat, sembla innegable que el cluster es troba en una situacié sind
insostenible si amb necessitat d’una transforaci6 significativa. Volem ara, parlar d’una
banda, d’aquelles accions i politiques encaminades a minorar I’impacte negatiu de la crisi,
i d’altra banda i amb una mirada molt més llunyana, exposar algunes idees del que podria

fer el nostre territori per tal de fer sostenible el seu desenvolupament.

Respecte a la primera de les reaccions per tal reduir els impactes, podem diferenciar
diferents posicions davant d'aquests efectes: cercar fonts alternatives d'energia o

implementar mesures d'estalvi i millora d'eficiencia.

Cal destacar que diversos d'aquests projectes o alternatives han sorgit de manera previa a
la crisi actual, ja que estaven encaminats a la descarbonitzacid del sector d'acord amb els
objectius establerts per la Unio Europea per al 2030 i el 2050. Pero la situacié actual ha
creat una urgéncia especial que ha provocat la necessitat d'agilitzar aquest procés de

descarbonitzacid per intentar reduir la dependéncia energética del cluster.

D'aquesta manera, en aquest punt s'han recopilat diferents projectes que es poden
classificar segons les posicions esmentades. Aquest procés de recopilacio s'ha dut a terme
a través de la cerca d'articles de premsa on es comenten o esmenten aquests projectes,

aixi com en pagines web dels propis projectes i la pagina de I'lTC.

5.1. Fonts alternatives d’energia

La industria ceramica depén de manera molt forta del gas, ja que és la font d'energia
utilitzada per assolir els requisits térmics en el procés d'assecatge als atomitzadors, 1 sobre
tot de la coccid, que demanen temperatures particularment elevades. Davant d'aixo, 1'as

exclusiu d'energia eléctrica per a aquest procés no ¢és factible per substituir el gas.
Aixi, l'alternativa amb més repercussi6 actualment ¢és 1s del denominat hidrogen verd
amb 1’electrificacié del procés ceramic. La primera font alternativa, tot i que es troba en
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una fase d'implementacié molt inicial i que també suposa una gran inversidé economica

en infraestructures per poder substituir completament el gas.

Es tracta, pero, de 1'opcié que més avantatges brindaria també respecte a la necessitat de

la descarbonitzacid progressiva del cluster, ja que es tracta d'una font d'energia neta que

en reduiria molt I'impacte ambiental.

Per aix0, s'estan duent a terme diversos projectes que busquen una font d'energia que puga

combatre la dependéncia del gas, els quals comentarem a la taula segiient:

Taula 29. Projectes enfocats a les fonts d'energia.

Nom del projecte | Actors Objectius
BP, Iberdrola, GVA, ASCER | Produir energies renovables i
Clean Energy Hub | )
1 ANFFECC hidrogen verd
Renovacio completa a tota la
“Alianza Ceramica para la
NEWECOCER o cadena de valor del sector
Competitividad” .
ceramic
Porcelanosa, Iberdrola i Electrificar la produccid
GreenH2Ker . .
Sacmi ceramica
Helioker Kerajet Crear plantes 100% eléctriques
ETRA (ACS), ITC, UJI, Enel
Green Power (Endesa), Oferir combustible verd a les
ORANGE.BAT '
Sunfire, Smartenergy, GVA, | empreses del sector ceramic
ASCER i ANFFECC
GAIA (UlD), ITC-AICE i Primera combustié mitjangant
Hidroker ) .
IVACE hidrogen en un forn ceramic
) Generar hidrogen per via
Hidroferr ITC-AICE i CIEMAT
termosolar

Font: EQUIP CATEDRA MODEL ECONOMIC UJI-GVA (2022) INFORME SOBRE LA SITUACION ENERGETICA
DEL CLUSTER CERAMICO DE CASTELLON, UJI, Castell6
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5.1.1. Clean Energy Hub
L'objectiu de BP és col-laborar amb el clister ceramic de Castelld per aconseguir-ne la

descarbonitzacio.

La companyia esta en procés de transformacié de la seua refineria de Castello en un clean
energy hub dirigit a produir energies renovables 1 hidrogen verd. Aixi mateix, no només
pretén descarbonitzar les seves operacions, sind també poder subministrar hidrogen verd
al sector ceramic de la regio i a altres industries, contribuint a la substitucio del gas natural

a la industria ceramica.

Per aix0, ha acabat cooperant amb Iberdrola per dur a terme un projecte més ampli i
ambicids de qué forma part aquesta refineria. Pretenen constituir una alianga d'empreses
per a la producci6 integrada d'hidrogen verd a gran escala a Espanya, Portugal i Regne
Unit, i busquen desenvolupar centres de produccioé d'hidrogen amb una capacitat de fins
a 600.000 tones a I'any. Aixi doncs, preveuen instal-lar el 2024 el primer electrolitzador

amb que comengaria el procés progressiu de transformacio total de la planta.

D'altra banda, com a part de la col-laboraci6 també busquen ampliar la infraestructura de
recarrega publica rapida de vehicles eléctrics per afavorir la penetracié del vehicle
electric, aixi com facilitar l'accés a la recarrega a flotes de vehicles pesants i furgonetes,

no nomeés turismes.

Per aix0, compten amb un pla d'inversio6 de fins a 1.000 milions d'euros amb 1'objectiu de

desplegar una xarxa de 11.000 punts de recarrega publica.

5.1.2. Newecocer
Es tracta d'una alianca de 60 empreses del sector ceramic, entre les quals hi ha Grespania,
Kerajet, Halcon, Colorker, Peronda, Fanal, Ceracasa, Asteca, Azuliber, EFI o TheSize,

entre d'altres.
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Es un projecte amb que es preveu fer una inversié de 650 milions d'euros que pretén
“assolir un efecte tractor sobre el conjunt del sector ceramic espanyol i preparar la
industria ceramica per a la descarbonitzacio i la incorporacio creixent de I'hidrogen durant

el proper lustre”.

A la seva propia pagina web, declaren que tenen 5 objectius:

1. Intensificar i accelerar inversions. Concentrar el 2021-2023 'esforg inversor previst per

als propers 7 anys.
2. Assolir un efecte tractor sobre el conjunt del sector ceramic espanyol.
3. Reduir 15 anys de distancia competitiva amb el sector ceramic italia.
4. Preparar la industria ceramica per a:
a. La descarbonitzacio i la incorporacid creixent de I'hidrogen en 5 anys.
b. Desenvolupament d’un model de produccio sostenible (economia circular).
c. Salt definitiu a la transformaci6 digital i automatitzacio.
d. Capacitaci6 de la ma d’obra per a I’avang industrial del sector.

5. Consolidar i incrementar 1’ocupacid industrial del sector ceramic.

5.1.3. GreenH2Ker
Tracta de ser una solucié innovadora a escala real per electrificar la produccio ceramica,

gracies a la combinacio6 d'energies renovables, hidrogen verd i bomba de calor.

Persegueix 1’aprofitament energetic i la reduccié d’emissions de CO2 mitjangant el
desenvolupament d"un sistema d's acoblat d "hidrogen verd i bomba de calor, que es

tractaria d"implementar en un forn de la fabrica de Porcelanosa a Vila-real.
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A més, també s'hi incloura una estructura tecnologica que aprofitara 1'excés de calor
residual i de les linies de produccié mitjangant sistemes d'alta eficiéncia.
Les empreses estimen un estalvi de 2.351 tones de CO? per any, comptant amb un

funcionament previst de 10 anys.

5.1.4. Helioker
Aquest projecte cerca aconseguir el funcionament constant duna planta ceramica a través
d’electricitat obtinguda d’energia solar. Es basa en l'obtenci6é d'energia fotovoltaica
gracies a una instal-laci6 d'una planta de 5 megawatts de poténcia a la coberta d'una futura
nau de 50.000 metres quadrats per emmagatzemar-la posteriorment en piles ceramiques
que permetin aquest funcionament durant les 24 hores del dia. fins i tot de nit. Aixi, es

busca una fabricacié 100% eléctrica, menys dependent i aliena a les emissions de CO?.

5.1.5. ORANGE.BAT
Consisteix en un acord per construir una planta hidrolitzadora amb una capacitat de
100MW gracies a una inversido de més de 120 milions d'euros. Aquesta inversio sera
realitzada en gran mesura per Smartenergy Invest, perd encara requereix la convocatoria
d'altres empreses per arribar a aquesta xifra. Si s'assolis, el cronograma del projecte

preveu tenir en funcionament I'electrolitzador el 2024.

Aquest projecte inclou la generacid per proporcionar energia verda a la propia fabrica
d'hidrogen, aixi com la seva distribucié a 26 usuaris finals que hauran de substituir

progressivament els forns de gas natural per cremadors de la nova font neta.

5.1.6. Hidroker
A les instal-lacions de I'Institut de Tecnologia Ceramica és on s'ha aconseguit la

combustié mitjancant hidrogen a un forn ceramic per primera vegada.

En aquests primers assaigs, segons l'equip de recerca, s'ha aconseguit una combustio

controlada amb cremadors convencionals amb barreges de fins al 20% d'hidrogen, fet que
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ha suposat assolir la primera fita important del projecte, i evidentment per a la industria
ceramica de Castello .

Es tracta de la primera fita del projecte, pero el seu objectiu principal és aconseguir la
combustié amb hidrogen al 100%, ja que també esta desenvolupant cremadors adaptats
especificament per al seu UGs en la industria ceramica, de manera que permetin la
combustid controlada de barreges gas natural i hidrogen a les temperatures requerides en

el procés ceramic.

5.1.7. Hidroferr
Aquest projecte pretén impulsar la tecnologia de produccié d'hidrogen per via termosolar
mitjancant el desenvolupament i la validaci6 de nous materials ceramics, buscant

receptors ceramics de durabilitat estesa.

Segons I'equip de recerca del grup, l'obtencié dels materials amb les caracteristiques
necessaries per dur a terme el projecte son encara un repte, malgrat els avengos
aconseguits fins ara. Aixo és perque es busquen materials per a receptors solars que siguin
capagos de suportar aquestes condicions i determinar la degradaci6 durant la vida util en

condicions de funcionament mitjangant procediments d'assaig d'envelliment accelerat.

5.2. Mesures d’estalvi i millora d’eficiéncia

D'altra banda, i paral-lelament a les altres opcions, les mesures d'estalvi i millora
d'eficiencia s'enfoquen en la reduccio6 dels costos de tot el funcionament d'una empresa.
Per tant, es tracta d'un aspecte molt important independentment de la situacié en que es
trobe el sector, perd que cobra més importancia ara atesa la necessitat de mantenir un

marge de beneficis.

Aixi doncs, quant a mesures d'estalvi i millora d'eficiéncia podem comentar els projectes

seguents:
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Nom del projecte Actors Objectius
Iézzg;.zz::mo Grespania i Opengy Reduir el 20% de la factura eléctrica
Autoconsumo Insca Insca Reduir en un 40% la factura eléctrica
Megabaterias Cubierta Solar i Augmentar 'estalvi i la independéncia
& TexAthenea de la xarxa eléctrica
Reduccion del espesor . Reduir 1's de recursos i primeres
. Zschimmer & Schwarz o
de las piezas matéries
KER-IA ITC-AICE i IVACE Digitalitzaci6 del sector i us d'TA
Foto-Cer 8 empreses 1 4 centres de Desenvolupar revestiments ceramics
oto-Le recerca fotovoltaics transparents
ITC-AICE, Agencia
Valenciana de Innovacion, Transt y .
. . ransformar residus en matéries
Recerco Miraplas S.L., G1mene;z primeres
Ganga S.L.U., Saxun 1
AIMPLAS
ITC-AICE, IVACE,
Circer Ayuntamiento de Onda, Identificar estratégia d'economia
Transportes Marcial Diago | circular
i FEPEVAL
ITC-AICE, Keraben, BP, Aplicar el concepte d'economia
CIRCULARCARBON | Greene, Torrecid 1 circular a obtenir carbé activat a partir
Geniadabar de residus
ITC-AICE, IVACE,
Agotzaina SL, Maincer SL, | Transformaci6 de les closques d'ou en
Life Eggshellence Grupo Mota SC, primeres matéries per al sector
Universidad de Aveiro i ceramic
Grupo Euroatomizado
. N . Definir el full de ruta hipocarbonic per
Hipocarbonic IVACE 1 ITC-AICE al sector
\ . . Estratégies d“eficiéncia energetica i
Energetic IVACE 1 ITC-AICE analisi d’alternatives al gas natural

Font: Informe sobre la situacion energética del clister cerdmico de castellon. CATEDRA MODEL ECONOMIC UJI-

GVA (2022), UJI, Castello
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5.2.1. Autoconsumo Grespania
Es un projecte d'autoconsum fotovoltaic que Grespania planeja crear sobre la coberta de

la planta a Moncofa juntament amb Opengy.

Es tracta d'una instal-lacié de 907 kWp de poténcia, capag de generar 1,3 GWh d'energia
neta a l'any, amb qué pretén cobrir una quantitat superior al 30% del consum total
d'energia d'aquesta planta, estalviant-ne un 20%. factura eléctrica i reduint-ne 1'emissio

anual de CO2 en 400 tones metriques.

5.2.2. Autoconsumo Insca
També és un projecte basat en la instal-lacié de panells fotovoltaics a la coberta del seu
centre de produccid, capa¢ de produir 474.887 kwh/any d'energia solar. Amb aixo,
esperen aconseguir un estalvi d’energia del 67% i reduir les emissions de CO2 en 91 600

kg/any.

5.2.3. Megabaterias
L'empresa Coberta Solar és la primera a aplicar aquesta tecnologia a la industria de la

Comunitat Valenciana i TexAthenea ¢és el seu primer client.

Es tracta d'instal-lar megabateries de 2 MWh que ofereixen la possibilitat de “disposar
d'energia al 50% del preu de 1'oferta a la xarxa convencional”, com afirma Coberta Solar,
per augmentar l'estalvi 1 poder contenir les factures eléctriques a qualsevol empresa de la

comunitat.

5.2.4. Reduccio de l'espessor de les peces
L'empresa Zschimmer & Schwarz Espafia esta buscant alternatives per millorar l'estalvi

energetic en els seus processos productius.

Aixi, doncs, ha presentat 1'opcio de la reduccié de I'espessor de peces ceramiques gracies
a 1'is de lligants temporals per estalviar energia, reduir 1"is de recursos i materies
primeres.
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5.2.5. KER-IA
Es un projecte centrat en la implementaci6 i l'aplicacié de técniques d'intel-ligéncia
artificial per millorar els processos industrials i facilitar la presa de decisions en 'ambit

de fabricaci6 i venda de productes ceramics.

Per tant, pretén enfocar els coneixements i les capacitats del sector ceramic des del punt

de vista de la digitalitzacio i la tecnologia, especialment la IA i el Big Data.

5.2.6. Foto-Cer
Liderat per I'empresa Keraben, juntament amb vuit empreses i quatre centres de recerca,
aquest projecte treballa per desenvolupar revestiments ceramics per a edificis que puguin
generar energia fotovoltaica. Tot aixo enfocat a no alterar l'estética dels edificis

mitjancant capes transparents.

Aixi, es tracta d'una ceramica fotovoltaica transparent, i és la primera “pell fotovoltaica”
b

per a edificis autosuficients que no n'altera l'aspecte.

Entre els actors involucrats en el procés, podem esmentar Aliter Grup Renovables,
Ceramica I'Escandella, Ecopol Tech, Enginyeria Navarra Mecanica, Obres i Serveis Tex,
Kerafrit 1 Lenz Instruments, en col-laboraci6 amb el Centre Tecnologic Lurederra,
Universitat Jaume I (UJI) , Fundaci6 Institut de Recerca en Energia de Catalunya (IREC)
i la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC).

5.2.7. Recerco
L'economia circular és la base sobre la qual se sustenta aquest projecte. Consisteix a
incorporar els residus generats durant la fabricaci6 de paviments i revestiments ceramics
com a materia primera secundaria en la fabricacié de noves rajoles ceramiques 1 fins i tot

en altres aplicacions al sector de la construccid.
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A més, afavoreix la revaloritzacié dels residus generats a la Comunitat Valenciana perque
siguin utilitzats a la mateixa regio, establint-se una economia circular “que recicle un
100% de residu dins del sector ceramic”, a més de crear una sinergia entre el sector

ceramic 1 el sector del plastic a l'area de construccio.

5.2.8. Circer
L'TTC-AICE, creador de projecte, busca “identificar i simular estratégies sobre el model
d'Economia Circular i ecodisseny al sector dels recobriments abordant aquests termes des

de la perspectiva de 1'Analisi del Cicle de Vida (ACV)” a través del mateix.

A més, en aquest projecte, es pretén dur a terme una avaluacid dels criteris que conformen
els certificats de construccid sostenible aplicables al sector dels recobriments ceramics,

com ara LEED, BREEAM o LEVEL(s).

Finalment, busca també identificar potencials accions de simbiosi industrial, analitzant

potencials sinergies al cluster ceramic.

5.2.9. CIRCULARCARBON
Es una iniciativa iniciada per I'Institut Tecnologic de 1'Energia i amb el suport d'agents
com I'ITC-AICE, Keraben, BP, Greene, Torrecid i Geniadabar; que busca "aplicar el
concepte d'economia circular a I'obtencid de carbo activat a partir de residus abundants a

la Comunitat Valenciana, fent servir alhora fonts d'energia renovable durant el procés".

Per aix0, es pretenen desenvolupar 3 sub-demostradors, cadascun basat en 1'is de

tecnologies innovadores per abordar les diferents fases del cicle de vida del producte.

Per dur-ho a terme, es tindra en compte 1'Gs circular de l'energia renovable en els
processos productius, millorant aixi 1'eficiéncia energetica i I'as de fonts d'energia netes

en aquests processos.

95

ANALISI DE LA TRAJECTORIA | FUTUR DEL CLUSTER CERAMIC MES ENLLA DE LA CRISI ENERGETICA. UNIVERSITAT JAUME | DE CASTELLO



Catedra de Transformaci6 del
Model Econdomic

Xarxa y UNIVERSITAT
Cateres de % GENERALITAT LA SAVER
Transformacié \ VALENCIANA

del Model Econdmic e

5.2.10. Life Eggshellence
Es tracta d'un projecte iniciat pel sector ceramic juntament amb el sector avicola, que va

sorgir en observar que 150.000 tones de closques d'ous son rebutjades a Europa.

Es basa en l'aprofitament dels residus de closques d'ous per processar-los com a primera
materia en la fabricacio de rajoles ceramiques, formant aixi una simbiosi industrial i

fomentant 1'economia circular.

5.2.11. Hipocarbonic

Es un projecte de la iniciativa de I'ITC i es divideix en 4 fases:

1. Dur a terme una revisi6 bibliografica per congixer la situacié actual del sector, tant a

nivell técnic com economic.

2. Realitzar un qiiestionari i entrevistes a les empreses del sector ceramic per con¢ixer la
situacio actual del sector, des del punt de vista energetic 1 emissions de CO2, i quina és

la seva estratégia per fer front als objectius climatics establerts per la Comissido Europea.

3. Fer un estudi tecnologic en totes les etapes del procés productiu ceramic, per identificar

i desenvolupar les vies que permetin assolir la descarbonitzaci6 de la industria ceramica.

4. Elaborar un document de referéncia: “El full de ruta hipocarbonic per a la industria
ceramica de Castelld”, per crear una visio sectorial del cami a seguir per assolir els
objectius de descarbonitzacid previstos per a 2030 i 2050, i que descriura les principals

conclusions i els passos a seguir en aquest gran repte que el sector ceramic té al davant."

5.2.12. Energeétic
Va molt relacionat amb el projecte Hipocarbonic, i s'enfoca tant a estratégies
d'optimitzacio6 i augment de I'eficiéncia energetica del procés actual (des del punt de vista
de la reduccié del consum energetic i de les emissions de CO2) com de plantejar

alternatives basades en nous processos productius per assolir resultats més ambiciosos.
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Per aix0, s'ha dividit en 3 grans linies de treball que es pretenen dur a terme de manera

simultania durant els 3 anys de durada del projecte. Aquestes linies son:

a) Analitzar les possibilitats d'electrificar el procés actual, mitjangant l'aplicaci6 de

bombes de calor i el disseny i la construccié d'un prototip de forn eléctric.

b) Optimitzacio i eficiéncia energetica, analitzant la situaci6 actual del sector gracies
a un estudi centrat en I’aprofitament energetic dels corrents dels forns ceramics; i
també¢ mitjancant un estudi experimental de la concentracio de CO2 present a les
emissions dels forns, per aixi poder buscar els sistemes més adequats de captura

d'aquest CO2.

¢) Estudi de la incorporacio de combustibles alternatius al gas natural i la integracid
d'energies renovables al procés ceramic. Concretament, s'enfocaran als

biocombustibles i la barreja hidrogen i gas natural

5.3. Diversificacio al claster ceramic

A Front als reptes que té el claster ceramic, tal com acabem de presentar, la resposta pot
anar més enlla de la estrictament tecnologica i que, com hem vist, feia referéncia la
recerca de solucions que minoren I’impacte de crisi energetica. Pensem que en aquesta
crisi podem haver elements, que siguen de caracter estructural i, per tant, cal comengar a

parlar d’alternatives també de caracter més global i no solament conjuntural.

Al llarg del nostre treball hem mantingut la idea de que el cluster o, si és vol el territori,
pot assimilar-se en termes d’estratégia o curs d’accié a que es dona a una empresa, per
tant és viable considerar les alternatives estratégiques d’aquesta a 1’ambit o nivell del
context territorial. Volem abans de res, introduir encara molt superficialment quines son
les estratégies empresarials corporatives més significatives i, per tant susceptible, de

traslladar a nivell de cluster/territori.
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Tal vegada la més popular classificacié d’estratégies corporatives correspon a la tipologia
classica d’estratégies d’Ansoff®, on es descriuen les diferents alternatives que tenen les
empreses. Insistim en que el cluster i el territori com unitat podem ser ambits de aplicacid

d’aquests propostes estrateégiques.

Figura 24. Tipologia d’estratégies d’Ansoff

S T dconals [ Nows

Tradicionals Penetracié en el Desenvolupament
mercat de producte

Nous Desenvolupament  Diversificacio
de mercats

Font: Adaptacio a partir d’Ansoff (2007)

Perod que és Iestratégia de diversificacio?, la diversificacié suposa: (1) Ampliar i/ o fer
més divers el camp d'activitat; (2) Entorns competitius nous amb diferents factors d'éxit
(3) Nous coneixements, habilitats, teécniques (4) Canvis fisics, organitzatius, de sistemes
de direccio (5) Ruptura amb la situacié passada: estrategia de desenvolupament més

drastica.

Les raons que hi ha darrere de la diversificacio, son basicament: Disminucié del risc
global de I'empresa; Saturacié del mercat tradicional; Excedents en recursos i capacitats;
Oportunitats d'inversi6 rendible; Generacié de sinergies comercials, productives,
financeres o directives; Altres motius: diversificacid finestra, diversificacid imatge. En
concret al denominada diversificacio relacionada, t€ com objectiu la de generar sinergies
entre els distints negocis 1 compartir recursos (economies d’abast), recursos
infrautilitzats; recursos sense limit en la seua capacitat d’utilitzacié o transferir

coneixements o habilitats.

8 Ansoff I., Strategic Management, Palgrave Macmillan, New York, 2007;
98

ANALISI DE LA TRAJECTORIA | FUTUR DEL CLUSTER CERAMIC MES ENLLA DE LA CRISI ENERGETICA. UNIVERSITAT JAUME | DE CASTELLO



Catedra de Transformaci6 del
Model Econdmic

Xarxa i UNIVERSITAT
Cateres de % GENERALITAT LA SAVER
Transformacié \ VALENCIANA

del Model Econdmic e

Dr’altra banda, les formes de generar sinergies, €s a dir, els ambits freqiients de generacio
de sinergies: activitats d’I+D, de subministrament i fabricacid, marqueting, assignacio6 de

recursos financers.

Aixi, 1 atenent al diagnostic de la situacid actual de cluster, pensem que una linia
d’actuacié adient, seria la que impliquen les estratégies de diversificacié empresarial.
Davant la complicada situacid en que es troben les empreses del sector, algunes han
decidit optar per expandir la seva activitat cap a altres negocis o sectors. Pero aixo queda
com a alternativa només per a certes empreses dins del sector, principalment les de
maquinaria o quimics, ja que a les empreses fabricants de producte final ceramic no poden

portar els seus productes a nous sectors i publics.

Com explicarem més en detall de tot el pool d’activitats que conté el cluster, tant per
I’existéncia d’un entorn tecnologic, com per la facilitat de transferéncia de coneixement
tecnologic a altres mercats, seria el subsector tecnologic el que tindria major potencial de
desenvolupar aquestes estratégies. De fet, de les activitats que inclou el cluster aquella
que té major potencial de diferenciacio, sens dubte és la relacionada amb la tecnologia.
D’una banda, 1’existéncia d’un ecosistema local d’innovacid al nostre territori,
I’experiéncia previa del subsector, el menor impacte de la crisi energétic i, per contra, les
dificultats técniques d’expandir cap a nous productes i nous mercats de les activitats

principals del cl cluster.

5.3.1. El sector tecnologic dintre del clister ceramic’
Segons les declaracions de Juan Vicente Bono, el president de la patronal ASEBEC: el
sector de fabricants de maquinaria i tecnologia per a la industria ceramica s'enfronta a un
any dificil i, per aix0, les empreses busquen noves arees geografiques de mercat,

principalment a Hispanoamérica; perd també créixer en altres industries. Podem parlar,

? https://www.elperiodicomediterraneo.com/ceramica/2023/02/27/bono-animamos-empresas-diversificar-
mercados-83666847.html JUAN VICENTE BONO Presidente de la Asociacion Espafiola de Fabricantes
de Maquinaria y Bienes de Equipo para la Industria Cerdmica (Asebec). Daniel Llorens

Castellon | 27-02-23
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en conseqiiencia, de desenvolupar estratégies de desenvolupament de mercat i

diversificacio, tal com les defineix Ansoff (2007).

Les previsions per a ’any 2022 parlem d’un manteniment de les xifres respecte a I’any
anterior. Ha estat un any sobre el qual hi havia certs dubtes des del principi perque ja
veiem que l'escalada de preus de I'energia afectaria els nostres clients i les nostres vendes.
El primer semestre del 2022 hi va haver molta inversié que vam arrossegar de les
inversions del 2021. Pero el segon semestre i, més en concret el tercer trimestre, la

caiguda de treball ha estat significativa.

Segons ASEBEC les previsions en xifres apunten a uns valors lleugerament superiors a
les que vam registrar el 2021 i que van pujar a 438 M€. Tanmateix, la caiguda de la segona
part del 2022 s'esta mantenint el 2023. Les nostres empreses tenen una carrega de treball
baixa i tracten de compensar (a falta d’inversions) amb feines de manteniment de feines
de manteniment. la caiguda de les inversions dels nostres clients del cluster castellonenc
¢s molt gran. Des del final de Nadal, només el 50% ha arrencat, podem parlar d’una crisi

de demanda

Trobem particularment interessant, les recomanacions expressades a aquest article per el
responsable d’ASEBEC sobre les linies d’actuacio de les empreses de tecnologia. De fet,
son coincident amb la hipotesi que mantenim en aquest treball. Des d’ASEBEC s’anima
a les empreses a diversificar 1 a cercar nous mercats, sortir a l'estranger. També es
suggereix a cercar aquest canvi tecnologic que necessita el cluster i a treballar amb altres
industries. En definitiva s’aposta per la transicié energética, degut tant per 1'agenda 2030

i el 2050 com per l'encariment de les energies.

En els temes de materies primeres, algunes empreses ja han fet aquesta aposta. Tamb¢ en
el tema del medi ambient s’ha investigat forca sobre eliminaci6 de la pols, depuracio i

eliminacid de gasos contaminants.
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L'eficiéncia energetica és un dels temes en qué estem entrant més. Ara cal cercar millores
per als clients i que en dos o tres anys les puguin amortitzar. Les empreses volen reduir
els costos i cal tenir més enginy per aconseguir automatitzar processos, de manera que es

redueixin els costos esmentats i s'amortitzi rapidament la inversio.

Dr’altra banda, en el cas de la tecnologia inkjet, tot allo desenvolupat per a la industria
ceramica es pot aplicar en altres ambits. Grans companyies d'aqui, com Kerajet i
Cretaprint, han diversificat a la industria textil, a la de les vaixelles, el cartrd, els laminats,
els plastics. Tot el coneixement del taulell es pot traspassar a altres industries.

Seguint amb les declaracions del president d’ACEDE, es podem marcar les linies de la
diversificaci6. A I’ambit de medi ambient, s’ha fet un salt qualitatiu per a les empreses
quimiques i petroquimiques. Tot el tema de decoracié esta molt enfocat a la ceramica,
perd poden cercar esmaltar o pintar altres productes: cadenes de pintat d'automobils, per
exemple. Tenim un camp nou i, juntament amb I'ITC i la xarxa d'institut tecnologic

REDIT, tenim una escala de coneixements molt gran.

Respecte a la internacionalitzacid, Sud-America sempre hem estat un mercat prioritari.
En aquest aspecte, I'idioma és un factor important, que facilita la comunicacié. Es ven
cert que hi ha altres mercats com, 1’asiatic, en particular I'india, on l'inkjet esta entrant
penetrant, tot i la competencia de la Xina, on es produeix molta maquinaria amb un cost
inferior. De fet, sembla que entrar al mercat asiatic és forca complicat, tret que siga un
producte molt especifica, com els esmalts, amb els que hi ha un confianga i reconeixement
previ de la capacitat tecnologica del cluster 1 on hi ha una clara sinérgia. En definitiva, el
subsector tecnologic del cluster arriba al 30% d'exportacions i per tant hi ha una

possibilitat real d'internacionalitzaci6 i diversificacio.

5.3.2. Estudis de casos d’exit
La manera de desenvolupar aquesta potencial estratégia del cluster, sera a partir d’una
encara que breu, estudi de casos d’empreses que han encetat aquest cami amb u cert grau
d’¢xit. EN concret hem triar a les empreses tecnologiques de (1) KERAjet i (2) IPLA -
INGENIERIA PLANA ALTA SA i (3) EFI. CRETAPRINT.
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KERAjet 10
Taula 31. Fitxa empresa KERAjet
CIF: A12514998

Direccion: Av Del Boverot Pg Ind Supoi 8 24
C.P: 12550

Localidad: Almassora

Web: www.kerajet.com

N° Empleados: 179

Font: Elaboracio propia

Taula 32. Evolucio rent KERAjet
EVOLUCIO RECENT VENDES I RESULTATS

Any Vendes Resultats
2014 61.120.078 € 5.269.765 €
2015 58.561.128 € 5.682.658 €
2016 59.587.441 € 4.433.320 €
#

2020 42.505.620 € 1.654.776 €
2021 50.389.201 € 2.664.722 €

Font: Elaboracio propia a partir de https://ranking-empresas.lasprovincias.es/comunidad-valenciana/empresas-

castellon/almazora/kerajet-sa

Un exemple d'aquest tipus és el de KERAjet, una empresa de maquinaria i solucions
tecnologiques amb més de 20 anys d'experiéncia produint per a les empreses del sector
ceramic. Aquesta empresa ha obert els seus horitzons comengant a produir maquinaria

textil especial per a la decoracié de moquetes i catifes, entre altres nous sectors.

10 Plazaceramica Pepa Garcia La diversificacion hace crecer a Kerajet: facturd un 18% mas en 2022 y se
enfoca en el mercado asiatico 21/08/2023 https://castellonplaza.com/kerajet-crecio-un-18-en-2022-
gracias-a-la-diversificacion-y-preve-implantarse-en-india.

Plazaceramica Ramon Olivares Kerajet se expande y en 2025 espera superar los 100 millones en ventas
con un 80% fuera del azulejo 16/12/2019 https://castellonplaza.com/kerajet-se-expande-y-en-2025-
espera-superar-los-100-millones-en-ventas-con-un-80-fuera-del-azulejo
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Des de la seva fundacio el 1998, KERAjet va apostar per un revolucionari projecte que
amb el temps canviaria els sistemes productius tradicionals de decoracio digital ceramica,
KERAjet no ha parat a reinventar-se i créixer dia a dia per continuar oferint la millor i
més avancada tecnologia i les més completes i avantguardistes solucions industrials al

sector ceramic, sector al qual se sent lligat des dels seus origens.

Avui dia, amb 25 anys d'experiéncia i més de 4.000 maquines treballant a més de 44
paisos del mon, I'empresa segueix marcant el rumb evolutiu d'un sector que dia a dia s'ha

anat renovant i reinventant com una ferma aposta cap al progrés i la innovacio .

Amb un equip huma jove d'alta qualificacié i amb gran capacitat d'esforg, treball i
superacio format per més de 200 persones involucrades plenament en el projecte,
KERAjet dissenya i desenvolupa integrament avancada tecnologia propia: mecanica,
electronica i electrica per al desenvolupament d'equips de decoracio digital industrial,
equips plenament controlats, desenvolupats i fabricats des del seu inici fins a la
finalitzacid total dins de la companyia aconseguint un producte d'alta tecnologia que

podem denominar 100% local espanyol i 100% de fabricaci6 propia.

Ja el 2019 la diversificaci6 havia comengat i se centrava en dos sectors, la vaixellilleria i
el textil, amb clients de bona part del mén. En tots dos KERAjet va irrompre fa dos anys
per traslladar la seva experiéncia als processos d'impressio digital. A la porcellana, per
exemple, substituint la decoracio per contacte, per el procés d monococcid, igual que a la
ceramica. La qual cosa, entre altres esdevé un procés més ecologic al reduir quasi al 50%
l'energia utilitzada. A més de la Xina, la firma d'Almassora ja compta amb clients a

Alemanya, el Brasil, el Regne Unit, Portugal o Turquia.

Pel que fa al textil, 1'eclosié en els darrers anys de les mantes amb dissenys i dibuixos
creatius ha generat una oportunitat per I’empresa, ja que és possible aplicar el nou sistema

de decoracio.
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A més de la vaixelleria 1 el textil, KERAjet esta fent esfor¢os per introduir els seus

processos disruptius a la producci6 fabril d'altres sectors

En definitiva, KERAjet és un bon exemple de les empreses de dintre del cluster que han
encetat el cami de la diversificacio estratégia que li ha permes entrar a d’altres mercats i
d’aquesta manera reduir la seua dependéncia de la indistria ceramica. Una estratégia que
segons les xifres esta del exercici de 2022 esta funcionant adequadament. La companyia
radicada a Almassora va augmentar un 18% la facturacio el 2022 en un exercici complicat
per al sector ceramic precisament gracies a 'obertura a altres sectors.

Segon declaracions de la propia empresa, la diversificacio esta ajudant a créixer, el textil
¢s el sector en que porten més temps, des del 2016, per la qual cosa €s el negoci que tenim
més controlat”, reconeixen des de la companyia. Pero més enlla del textil, Kerajet també
ha fet una forta aposta per introduir-se a la impressio digital de vidre amb 1'adquisici6 de
Dip-Tech. En aquest sentit la compra de Dip-Tech ens fa entrar amb forca també en aquest
sector, ja que compten amb més de 400 maquines instal-lades i una estructura comercial
madura, per la qual cosa esperem que també ens ajude a créixer en el futur. L empresa

creu fermament que la ceramica i el vidre son els materials de revestiment del futur.

El que podriem identificar com les competencies nuclears de I’empresa ha estat vinculada
a recerca i el desenvolupament (R&D), amb el desenvolupament de software i
I’electronica lo que nos diferencia dels nostres competidores que basicament son
integradores. La politica de I’empresa és seguir sent créixer en investigacio i
desenvolupament de tota la microelectronica, electronica i micromecanica, ja que ens

ajuda a avangar en el desenvolupament de nous productes.

Tal com ja apuntaven el 2019, a I'horitz6 de Kerajet segueix estant aconseguir convertir-
se en una companyia que facturi 100 milions anuals amb una estratégia de creixement del
20% anual. Una fita que reconeixen que encara no han pogut aconseguir per l'aturada que
va suposar la pandeémia, pero assenyalen que aquest 2022 han experimentat una
recuperacid notable de la xifra de negoci. “Estem lluitant per la diversificacid i obrint

nous mercats per assolir la nostra meta. En aquest sentit el COVID també va frenar les
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nostres expectatives, perd ara estem remuntant per aconseguir-ho”, afirmen des de

Kerajet.

KERAjet segueix una doble estratégia corporativa i a més a més de la diversificacio esta
seguint una estratégia de desenvolupament de mercats. De fet, Kerajet obrira seu a I'india.
L'obertura a nous mercats és també una de les apostes de la companyia per consolidar-ne
el creixement. Kerajet compta actualment amb filials a Italia, Portugal, Brasil, Méxic i la
Xina i preveu obrir una seu a I'india per consolidar el creixement del negoci a aquest pais.
"Estem planejant créixer a Turkia, Xina i India, creant Kerajet India, ja que per a nosaltres

des de l'inici 'exportacié de maquines ha estat molt important".

Tot 1 la diversificacio, el cluster continua sent el principal client per a KERAjet, que
actualment suposa el 70% de la facturacio. Precisament en aquest segment és on la
companyia d'Almassora ha desenvolupat un dels productes més innovadors i que busca

donar resposta a un dels grans reptes que afronta la industria taulellera.

Per ultim, KERAjet implementa també una estratégia de desenvolupament de p roducte,
cap al mercat ceramic, amb el desenvolupaent del forn eléctric. Els forns electrics si que
son una realitat per produir mosaic vitri: Es tracta dels forns eléctrics, “aquest any hem
crescut quant a equipament, ja que hem estat capagos de desenvolupar i fabricar els
productes necessaris per poder oferir una linia completa ceramica, és a dir la premsa, amb
la linia full-digital, més la coccio eléctrica amb el projecte helioker, que es tracta d'una
planta 100% eléctrica amb que aconseguim 0 emissions de CO2 i seguim avangant cap a
plantes més eficients ia la fabricaci6 del S. XXI”, expliquen. En aquest sentit, a KERAjet
assenyalen que aquest any instal-lessin diversos forns eléctrics a Espanya, encara que

reconeixen que aquesta tecnologia “esta tenint més acceptacié a 'estranger.
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Taula 33. Tipus de superficie on s aplica la impressio digital KERAjet.

Vidre Paper Cartro PVC
Cartelleria Metacrilats
Vinils Ciments
Plastics Metall
Melamina Fibrociment
Fusta Altres

Font: Elaboracio propia a partir web corporativa KERAjet

IPLA - Ingenieria Plana Alta SA*!
Taula 34. Fitxa empresa IPLA
CIF: A12321386
Direccion: Cr Nacional 340 Km 68.9
C.P: 12004
Localidad: Castello De La Plana

Web: http://www.ipla.es
N° Empleados: 80

Font: elaboracio propia

Taula 35. Evolucio recent IPLA
EVOLUCIO RECENT VENDES I RESULTATS

Any Vendes Resultats
2014 6.365.156 € 364.420 €
2015 7.249.178 € 650.450 €
2016 9.037.566 € 584.165 €
#

2020 11.365.792 € 1.456.552 €
2021 12.426.779 € 1.452.706 €

Font: elaboracio propia

"' TPLA, referente en automatizacién de procesos, celebra 25 aiios de actividad EVA COLOM 21/05/2017
https://www.elperiodicomediterraneo.com/comunicaciones-empresas/2017/05/21/ipla-referente-
automatizacion-procesos-celebra-41542517.html
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L'empresa [PLA (Ingenieria Plana Alta SA) ocupa el lloc nimero 1.650 del ranquing de
les 10.000 empreses de la Comunitat Valenciana amb més facturacié. Amb un volum de
vendes de 12.426.779€, l'empresa IPLA ha augmentat un 9,3% respecte a I'any anterior.
A més, I'empresa IPLA ha obtingut un resultat de 1.452.706€, un -0.3% respecte a l'any
anterior. Aquesta empresa disposa d'un capital social de 60.110 € i compta amb un total
de 80 treballadors. IPLA ocupa el lloc 278 a la provincia de CASTELLO i el lloc ntimero
61 al municipi de CASTELLO DE LA PLANA. Posicié Ranquing Nacional:17.527
Posici6 Ranquing de Castell6: 303 Posici6 Ranquing Sectorial:41, amb una gran

presencia internacional, amb un 65% d’exportacions.

L'automatitzacié de processos industrials, en concret de final de linia --sobretot equips de
paletitzat--, centra la tasca que desenvolupa IPLA. L'empresa castellonenca ha
evolucionat al llarg de la seva trajectoria des de la fabricaciéo de maquines individuals o
petites instal-lacions a ser capag d'oferir avui dia projectes integrals de final de linia claus

en ma.

Instal-lacions ‘a la carta’ IPLA dissenya i construeix instal-lacions totalment
personalitzades, adaptades a les necessitats de cada client. D'aquesta manera optimitza el
resultat de I'automatitzacio a cada planta, ja que es tracta d'una solucié especifica en cada
cas. Els ultims anys la incorporaci6 de robots ha estat molt demandada i es preveu que
segueixi augmentant. [IPLA ja fa molts anys que els va incorporar a la seva gamma de

productes amb notable exit.

IPLA vanéixer el 1992 com una petita enginyeria que centrava el seu treball a la provincia
de Castelld i al sector ceramic. Actualment, compta amb instal-lacions als cinc

continents 1 s'ha diversificat sectorialment.

Pel que fa a la diferenciaci6 respecte d'altres empreses del sector, els responsables d'IPLA
consideren que la principal diferéncia d'aquests darrers anys ¢€s la globalitzaci6. Hi ha els
mitjans i les tecnologies necessaries per poder treballar a nivell global. Per a una empresa
com la nostra aixo ha suposat poder expandir-nos a nivell internacional pero, alhora,

significa que la competencia a nivell local ha augmentat molt, ja que de la mateixa manera
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que nosaltres podem arribar a Alemanya o als Estats Units les empreses d'aquests paisos

vénen aqui.

Pel que fa a I'is de noves tecnologies, aquestes han suposat un gran aveng en referéncia
als equips que fabriquen, ja que avui dia estan connectats a la xarxa i els permeten resoldre
incidencies arreu del moén des de la fabrica. Les noves tecnologies ens han permés
expandir-nos a nivell internacional, ja que faciliten la comunicaci6 tan necessaria en els

projectes d'enginyeria.

En resum, cal ressaltar que 1'empresa castellonenca ha crescut molt els darrers anys, tant
a nivell de facturacid com a nivell d'expansié geografica. A mitja termini I'objectiu és
consolidar aquest creixement i més endavant esdevenir un referent en solucions de

paletitzat a nivell global

HISTORIA

1992 - Fundaci6 de IPLA. En 1902 es funda IPL amb el proposit de ser una de les

empreses pioneres en oferir solucions de paletitzadora automatic i fi de linia.

e 1998 - apertura IPLA Canaries. Com a liders del sector canari, s’obri una nova

delegacio a les illes Canaries;

e 2005 - Seu principal. En 2005 es construeix el que a 1’actualitat és la seu principal de

2000m?2 localitzada a Castello de la Plana.

e 2007 - Primera fase d’internalitzacio. 15 anys després de la seua fundacio IPLA en
2007 fabrica el paletitzadora nimero 500 i poc després, comenca la seua fase

d’internacionalitzacio.

e 2019 - davant de la demanda creixement dels nostres clients es i com a part de pla

estrategic d’IPLA s’implementen les primeres solucions estandarditzades.

e 2020 - Preséncia a 35 paisos. En 2020 els projectes internacionals representen el 40%
de la facturacio.
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e 2022 - Nou seu a Xile. Amb el creixement del mercat de cirera a Xile, i el creixement

d’IPLA a Llatinoamérica, s’obri la seu de Xile a meitat de I’any 2002.

e 2023 - Noves instal-lacions, construccié d’una nau nova de més de 7000 m2.

PRODUCTES

Com a empresa especialista en final de linia, IPLA proveeix, a més dels equips de

paletitzat de fabricacid propia, tots els equips complementaris necessaris per completar la

instal-laci6 de cada client.

Els nostres més de 30 anys d'experiéncia al sector ens permeten recomanar a cada projecte

els equips optims i establir els sistemes de comunicacié entre ells perque el sistema

funcioni de forma coordinada.

Integrem des de formadores de caixes fins a AGVs, passant per realitzar la tragabilitat

dels teus productes o combinar el paletitzat amb el posterior enfardat o fleixat de palets.

Taula 36. Tipus de sectors on s aplica la tecnologia IPLA

Alimentacio Llaminadures
Begudes Panificacio
Detergéncia Pintures
Hortofructicola Fresc

Font: elaboracio propia
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EFI.CRETAPRINT*?

Taula 37. Fitxa empresa EFI Cretaprint

CIF: B82480377

Direccio: Cr Nacional 340 Km 68.9 Castello de la Plana Cl dels Ibers Pol
Industrial Supoi 8 54 Apdo De Correos N° 93

C.P: 12550

Localidad: Almassora

Web: http:/www.efi.com/cretaprint

N° Empleados: 181

Font: elaboracion propia

Taula 38. Evolucio recent EFI Cretaprint

EVOLUCIO RECENT VENDES I RESULTATS

Any Vendes Resultats
2014 36.092.062€ 405.203 €
2015 47.278.010 € 1.090.111 €
2016 60.924.759 € 966.604 €
#

2020 70.770.941 € 2.690.628 €
2022 103.450.980 € 5.171.693 €

Font: elaboracio propia

EFI. CRETAPRINT compta amb un llarg historial d'ajuda als professionals de la
impressio en la transicio d'allo analogic a digital mitjancant la tecnologia d'impressio, la

formacio, el servei i l'assisténcia técnica que el fan facil i rendible. L'ajudarem a cada pas.
9

12 Font: Elaboraci¢ propia a partir de https:/ranking-empresas.lasprovincias.es/comunidad-

valenciana/empresas-castellon/almazora/efi.cretaprint i www.efl.com/cretaprint
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Perque la nostra visid és inspirar el moén amb imatges brillants sigui quin sigui el material.

I 1a nostra missi6 €s ser un col-laborador de confianca durant tot el recorregut digital.

EFI. CRETAPRINT impulsa el creixement del seu negoci amb una cartera ampliable de
productes, solucions, serveis, assisténcia i associacions de primer nivell en la fabricacio
de retols, embalatges, téxtils, peces ceramiques, materials de construccid, impressio
comercial i documents personalitzats amb una amplia gamma d'impressores, tintes,
servidors d'impressid i programari de flux de treball. El seu compromis consisteix a
augmentar els beneficis, reduir els costos, millorar la productivitat i optimitzar l'eficiencia

de I’empresa, treball rere treball, any rere any.
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HISTORIA

1988 - EFI ¢és fundada per Efraim "Efi" Arazi i obre la seva primera oficina a San

Francisco, CA.

e 1991 - EFI presenta el primer producte, el servidor de color Fiery®.

e 2000 - Els controladors d'oficina es converteixen en un producte basic. EFI busca un

nou rumb i Fiery es reposiciona per a la impressi6 professional.

e 2003 - EFI entra al mercat del programari d'automatitzacioé de processos empresarials

1 adquireix Printcafé;

e 2005 - EFI decideix que el futur és la tecnologia inkjet industrial i adquireix

VUTEK®, proveidor lider mundial d'impressores digitals inkjet de format ample.

e 2006 - EFI adquireix Jetrion®, fabricant d'impressores inkjet i tintes per a les

industries d'etiquetatge i embalatge de cartré ondulat.

e 2008 - EFI adquireix la participaci6 restant de Raster Printers per afegir al seu cataleg

la tecnologia d'impressio inkjet de format ample de gamma mitjana.

e 2012 - EFI entra al mercat de la decoraci6 de rajoles ceramiques amb l'adquisicio de

Cretaprint.

e 2013 - EFI adquireix el proveidor europeu de programari ERP d'impressio regional

GamSys.

e 2015 - EFI entra a la impressi6 digital téxtil amb I'adquisicié de Reggiani Macchine
1, al mateix temps, adquireix Matan Digital Printers per ampliar la seva participacid
al mercat de grafics per a expositors de format superample. EFI adquireix el
desenvolupador MIS britanic Shuttleworth Business Systems, i1 Corrugated
Technologies Inc. (CTI) per ampliar el conjunt de programari de productivitat al

mercat de I'embalatge.
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e 2016 - S'anuncia la plataforma d'impressio6 digital inkjet single-pass EFI Nozomi per
a cartré ondulat. EFI adquireix Rialco® Limited, un dels principals proveidors
europeus de colorants en pols i productes de color per a la impressi¢ digital i la
industria de la fabricacio. EFI adquireix Optitex Ltd., lider global en solucions
integrades de programari CAD/CAM en 2D i 3D, per ampliar la seva posici6 de

lideratge en la transformacio digital de la inddstria téxtil.

e 2017 - EFI adquireix CRC Information Systems, un proveidor MIS.EFI aprofundeix
en el mercat dels embalatges de cartr6 ondulat en adquirir el desenvolupador de

programari d'embalatges de cartré ondulat Escada Systems.

e 2018 -EFIdeclara unrecord de vendes a la vora dels 1000 milions de dolars i inaugura
unes noves instal-lacions d'EFI Inkjet i un centre d'experiéncia del client a

Londonderry, NH, EUA.

e 2019 - EFI és adquirida per una filial de I'empresa de capital inversi6 Siris Capital.

e 2021 - EFI Reggiani celebra els 75 anys de solucions innovadores per al mon textil.

e 2022 - EFI conclou la venda del seu negoci de programari d'embalatge i productivitat
d'impressio per centrar l'estratégia d'inversié tecnologica als segments d'imatge

digital.

SECTORS AL QUE VAN ADRECATS EL PRODUCTES

* Impressores comercials, rapides i de * Conversors i fabricants d'embalatges
retolacio . . .

* Hospitals, oficines i altres entorns
* Departaments centrals de reprografia empresarials d'impressio
» Agencies creatives 1 professionals del * Sector textil, com la moda, els téxtils
color per a la llar i la roba esportiva
« Fabricants de rajoles ceramiques * Sols de fusta 1 materials de construccio
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5.4. L’entorn tecnologic del cluster

Un element clau per tal comprendre les possibilitats de desenvolupament futur del cluster
i de forma genérica del nostre territorial, és el que podem denominar com a entorn

tecnologic.

Hi ha un bon grapat de conceptes que tracten captar aquesta unitat territorial. D’entre ells.
Nosaltres seguim la proposta treballada per la tesi de Bertolin (2023) i per tant adoptarem

el terme d’ecosistema local d’innovacio.

D’acord amb Bertolin (2023: 50) podem dir que les arees d’innovacié son llocs dissenyats
1 comissariats per atraure persones amb ment emprenedora, talent qualificat, iniciatives
empresarials intenses en coneixement i inversions, desenvolupant i combinant un conjunt
d’actius relacionats amb infraestructures, amb institucions, cientifics, tecnologics,
educacionals 1 socials, juntament amb serveis de valor afegit i per tant, millorant el

desenvolupament econdmic i sostenible, la prosperitat amb i per a la comunitat

D'aquesta manera, una Area d'Innovaci6 es pot caracteritzar pels indicadors segiients:

o Activitat de patents: El nombre de patents presentades o concedides dins de 1'Area
d'Innovacid serveix com a indicador de la produccié innovadora (Feldman i Kogler,
2010).

e Collaboracions en recerca: El nombre i la qualitat de les col-laboracions de recerca
entre empreses, institucions de recerca i universitats a 1'Area d'Innovacié (Cooke,

2001).

e Despesa en R+D: El volum d'inversi6 en R+D de les organitzacions de I'Area

d'Innovaci6 (Asheim et al., 2006).

e Densitat de noves empreses: El nombre de startups per capita o per quilometre quadrat
a'Area d'Innovacio pot indicar activitat empresarial (Van Oort et al., 2014). Aquestes
empreses poden estar vinculades al Parc Cientific Tecnologic albergat a 1'Area
d'Innovacidé com a vinculades a qualsevol altre agent de 1'ecosistema que proporciona

serveis de valor afegits similars al PCT.
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e Creixement de l'ocupacio: El creixement de 'ocupacio dins de I'Area d'Innovacio,
especialment a les industries d'alta tecnologia i intensives en coneixement (Cooke,

2001).

e Atraccio de talent: La capacitat del Pol d'Innovacio per atraure i retenir professionals
altament qualificats, sovint mesurada pel percentatge de la ma d'obra amb educacid
terciaria (Asheim et al., 2006).

o Impacte economic: La contribucié global de I'Area d'Innovacio a l'economia regional
o nacional mesurada per factors com el creixement del PIB, la inversio i la creacid

d'ocupacio (Cooke, 2001).

o Especialitzacio del cluster: El grau d’especialitzacio o concentracid en una indudstria

o tecnologia especifica dins 1’ Area d’Innovacié (Porter, 2000).

I s6n els indicadors que es proposen com a punt de partida per analitzar el potencial Area

d’Innovacio de Castello

5.4.1. Agents de l’ecosistema d’innovacio del Municipi de Castello

Al municipi de Castelld s'han identificat un conjunt d'agents que podriem anomenar de

l'ecosistema d'innovacid que son clau per al desenvolupament economic local.

De la segiient taula s'han entrevistat 11 entitats de les quals s'ha obtingut informacio i
qiiestionaris sobre la matriu de col-laboraci6 i els factors de competitivitat, 4 s'han
completat els qiiestionaris a partir de la informacié publicada i 4 més pendents d'analitzar.
Cal tenir en compte que les entrevistes es van fer en el periode 2017-2019

Els agents identificats que es troben connectats al conegut “Ecosistema d'Innovacié del
Municipi de Castelld” son els seglients i es detallen a les seccions segiients:Relacid parcial

de les institucions, quedem fora sobre tot les empreses!>.

13 Adaptacio a partir de Bertolin (2023)
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e ESPAITEC Parc Cientific 1 Tecnologic de la Universitat Jaume I: Connector de

Ciencia, Tecnologia, Innovacié i Emprenedoria facilitant la interaccidé entre la
universitat i I'entorn empresarial de Castello, la col-laboraci6é entre les empreses
vinculades al parc i impulsant el emprenedoria universitaria per a la creacid

d'iniciatives empresarials (startups i spinoffs).

e Institut Interuniversitari de Desenvolupament Local de la C.V. (IIDL): Consolidar un

centre de recerca solid i competitiu que constitueixi una clara referéncia en la
generacid d'idees, aixi com en el disseny d'estratégies i suport a la presa de decisions
a les politiques publiques, amb especial atenci6é a aquelles amb un vessant territorial

a l'ambit local.

e Fundaci6 Universitat-Empresa de la Universitat Jaume I (FUE): Apropar el sector

empresarial de la provincia de Castell6 a la Universitat Jaume I promovent contractes
1 convenis de recerca, oferir una cartera de formaci6 de postgrau no reglada i facilitar
el procés de participacid d'estudiants mitjangant beques de practiques en projectes

empresarials.

o Institut Tecnologic de la Ceramica (ITC): Liderar els processos d'innovacid

tecnologica 1 de disseny del sector ceramic espanyol, anticipant-se a les necessitats
del mercat i dels consumidors respecte als usos 1 utilitats de la ceramica, mitjangant
la gestid6 professionalitzada d'un equip huma qualificat i compromes amb

I'excel-1éncia al sector.

e EADE Consulting: Proveir d'un complement practic als estudis realitzats dels

estudiants de la Universitat Jaume I per tal d'apropar el mén universitari al mon

empresarial mitjangant projectes i col-laboracions.

e Séniors Espanyols per a la Cooperaci6 Técnica (SECOT): Mantenir i crear ocupaciod

a través del foment de I'esperit emprenedor, oferint als Seniors que puguin prolongar
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la seva vida activa, de manera que el seu cabal de talent, coneixements i experiéncia

pugui transmetre's a emprenedors , microempreses i entitats no lucratives.

e Oficina de Cooperacidé en Investigacid i Desenvolupament Tecnologic de la

Universitat Jaume I (OCIT): Promoure i gestionar la R+D+i de la Universitat Jaume

I en dues vessants: una, fomentant la col-laboracié Universitat-Empresa, identificant
solucions basades en resultats de la investigacid per resoldre necessitats empresarials,
i dues, donant suport als grups de R+D en processos de finangament public de la

investigacio.

e (Catedra d'Innovacid, Creativitat i Aprenentatge (INCREA): Impulsar, tant en

estudiants preuniversitaris com a la comunitat universitaria (estudiants, professorat i
altres personals UJI), com en la societat castellonenca el desenvolupament d'accions

que fomentin la creativitat, la innovacio i creacio d'empreses.

e Cambra de Comerg de Castelld, Departament d'Internacionalitzacid: Proporcionar un

assessorament a les empreses a través de programes d'intel-ligéncia competitiva i
postular-se com a facilitadors de tramits 1 gesti6 en els processos
d'internacionalitzacié de les empreses de la provincia de Castello.

e Associacié Espanyola de Fabricants de Baldoses i Paviments Ceramics (ASCER):

Millorar la notorietat, el posicionament i I'exercici internacional dels components de
l'agrupacié a través d'una oferta innovadora, tant en producte com a la resta de

variables d'interaccio amb el mercat del sector ceramic.

e Centre Europeu d'Empreses Innovadores (CEEI): Proporcionar un conjunt de serveis,

activitats 1 experts per transformar idees de negoci d'emprenedors en un projecte

empresarial viable facilitant la cooperacio entre ells.

e Departament de Promocié Economica de la Diputacié de Castellé: Impulsar

l'ocupacid, I'emprenedoria i la consolidaci6 de les empreses de la provincia de

Castell6 atenent-ne les necessitats per créixer de forma sostenible a tot el territori.
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e FEVECTA-BETACOOQOP: Proporcionar un conjunt de serveis per a la definicid del

model de negoci, la viabilitat, la sostenibilitat d'iniciatives emprenedores a través

d'una xarxa de cooperatives.

e Associacid de Fabricants de Maquinaria i Béns d'Equip per a la Indistria Ceramica

(ASEBEC): Desenvolupar linies de treball que permetin la implementacié de

tecnologia per abordar necessitats de la industria ceramica.

e Associacid Nacional de Fabricants de Frites, Esmalts i Colors Ceramics (ANFFEC):

Agrupar els productors espanyols de fregides, esmalts i colors ceramics per identificar

solucions a les necessitats del sector.

Aquesta relacid és obviament parcial, i es correspon a totes les institucions que han
participat en aquesta aplicacio practica de ’area d’innovaci6 de Castello. A aquesta llista
es podrien afegir algunes institucions més com ara AICE (Associacio d’investigacio de
las industries ceramiques) (ITC-AICE) o la propia Universitat Jaume I com a actor
institucional a banda de la participacid en el sistema dels seus departaments o serveis.

Aplicant una valoracid binaria a cada agent sobre el grau de compliment dels criteris,
establerts per la definicié permet concloure que entre tots els agents es complirien tots els
criteris que caracteritzen una Area d'Innovacio, és a dir, cada agent aportaria un valor

complementari, en major o menor mesura, en funcio de la seva activitat.

A l'apartat del Potencial Cooperatiu hem pogut valorar el grau d'interaccio entre els
diferents nodes que formen part de 1'ecosistema d'innovacié de Castello, determinant-se
que hi ha un balang¢ d'importancia quant a connectivitat es refereix que lideren agents com
la FUE, el Departament de Promocié Economica de la Diputacio de Castelld o

ESPAITEC.

La interacci6 entre els diferents agents analitzats no correspon a una estratégia, tactica o

operativa preestablerta sin6 davant de la necessitat d'obtenir suport per incrementar l'abast
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de les activitats que realitzen al territori, encara que sempre actuen de forma individual i
amb pressupostos independents que procedeixen de diverses entitats governamentals.
Aquesta dinamica redueix 'impacte real de les accions que es realitzen davant del que

s'obtindria estar alineats amb una politica de col-laboracid i interaccid comuna.

Com a conclusio, es pot considerar que si s'establira una estratégia, una tactica i operativa
consensuada per les forces politiques, les institucions, els centres de coneixement i la
industria podria considerar-se l'ecosistema d'innovacié de Castellé com a Area
d'Innovacid i amplificaria I'impacte actual en el desenvolupament socioeconomic del
municipi. Si a més s'alineés amb els municipis amb més activitat economica dins l'area
metropolitana de Castell6 com Vila-real, Borriana o Almassora, I'efecte positiu seria molt

més gran.
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6. CONCLUSIONS

Aquest llibre, ha tingut com a objecte d’estudi el denominat claster de la ceramica de

Castello, localitzat a les comarques de la Plana i de I’ Alcalatén.

En primer lloc, hem fet una revisio dels conceptes de cluster i districte industrial per tal
d’establir el marc teoric de la nostra analisi, a partir de les aportacions de Porter (1990;

1998) i també¢ de la definicié de districte industrial de Becattini (1979).

Després hem portat a terme 1’analisi del clister ceramic. Era important conéixer quin va
ser el punt de partida i quines han estat les etapes de la seua evolucid, tant la productiva,
la tecnologica com I’empresarial. Aleshores, hem abordat algunes qliestions basiques,
com ara: la seua historia, els factors que poden explicar el seu naixement, la seua
categoritzacié com a cluster bottom-up i emergent, la seua especialitzacid productiva,
I’evolucid tecnologica, el seu procés productiu i les activitats i els actors que el cluster
inclou. A continuacid, hem elaborat una série de taules i figueres que venen a resumir
I’evolucid de les principals activitats del cluster en xifres (vendes, produccio i ocupacio)

des dels anys noranta fins 1’actualitat.

Podem concloure que el cluster com a model de desenvolupament economic endogen i
emergent sorgeix i explota les capacitats territorials i ha generat una série d’avantatges
que han perdurat per décades amb indicadors rellevants tant en termes d’innovacié com
de creaci6 de valor per part de les empreses. En tot cas, ha estat, una alternativa possible

al desenvolupant territorial basat en la gran empresa i les inversions foranes.

En la segona part del llibre, ens hem detingut en 1’analisi del canvis recents del cluster,
com son la reduccié del nimero de empreses i el procés d’adquisicions empresarials. Per
completar 1’analisi hem parlat de la crisi actual, les seues conseqiieéncies i les possibles
respostes, per donar pas a la reflexié sobre les possibilitats futures de desenvolupament
economic del nostre territori. En resum, podem dir que els canvis en les politiques

regulatories 1 les demandes socials sobre el medi ambient; les tensions especifiques que
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afecten els mercats energetics, o les dinamiques en els mercats financers internacionals,

poden ser avui alguns dels principals reptes del cluster.

Tal com hem expressat a la introduccié del nostre treball, també voliem saber les causes
1 efectes dels canvis que ha sofert el nostre clister i en conseqiiencia ens hem preguntat
sobre la continuitat o no del clister com a model de funcionament d’aquesta industria en
el futur. La conclusi6 ve a confirmar el fet de que el cluster, com I’haviem conegut fins
ara, no ¢s sostenible i no va a perdurar en el temps. Alguns dels canvis, particularment la
reduccid d’empreses 1 I’entrada de capital financer internacional, alteren de forma

significativa i irreversible els principis basics de funcionament del cluster.

Hem sistematitzat els efectes que els canvis poden tenir sobre el territori a partir de la

substitucid de les bases del propi model de cluster.

e La gran dimensio dels grups corporatius augmenta la formalitzacid i protecci6 del seu

coneixement, dificultant els intercanvis dins del cluster.

e La major concentracié empresarial porta a 1’augment de les barreres d’entrada,
limitant les oportunitats de crear noves empreses i donant més poder de negociacid a
aquestes enfront dels proveidors, cosa particularment preocupant per als proveidors

locals.

e Draltra banda, si les operacions d’adquisicions continuen, cap el risc d’un procés
especulatiu 1, per tant, d’inestabilitat, amb inversions financeres a curt termini i

valoracions de les empreses basades en indicadors particularment volatils.

e En la nostra opinid el paper de les institucions queda limitat en la nova estructura
empresarial. La politica industrial i la resta d’accions institucionals poden esdevindre
secundaries o subsidiaries de les decisions empresarials amb un efecte estrictament

pal-liatiu, perdent el seu potencial transformador.
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e Per ultim, volem dir que ’estructura interna del clister no és neutral respecte als seus
efectes sobre el territori. Una estructura interna concentrada i de propietat forana:
contracta, compra, inverteix, tributa i formula objectius de forma diferent, i en la meua

opinio limitant els beneficis que el territori rep de la seua activitat.

En definitiva, podem estar assistint a la desaparici6 del cluster. De fet els canvis, poden
afectar als fonaments dels avantatges del model que haviem estudiat i que com hem dit,
estaven basats en la cooperacid, ’intercanvi de recursos, de coneixement, un perfil
d’emprenedor arrelat al territori, la formacié compartida i un paper significatiu de les
institucions locals. Per contra, la nova estructura s’aproxima més a models oligopolistics
i de poder de mercat. Cal dir que aquest procés de canvi en el claster, no és el resultat de
contingencies alienes o de la seua evoluci6 natural, sind que és resultat de les decisions

deliberades que s’han pres i s’han recolzat.

Cal insistir en la idea de que els canvis en les empreses afecten al conjunt del territori.
Caldra tractar de resoldre la contradicci6 aparent entre el caracter privat de les decisions
empresarials i el caracter public de les necessitats que aquestes ajuden a cobrir per tal que
el sistema siga sostenible. En aquest sentit pensem que el sector public, té un paper a
jugar com a regulador i conciliador de les possibles contradiccions. Ara cara al futur
queda una doble linia d’actuacid, d’una banda, tractar de minimitzar els efectes negatius
del canvi de model, i d’altra cerca noves possibilitats fora dels limits de I’actual cluster
per perpetuar un desenvolupament econdomic sostenible. De fet i des de de la perspectiva
del territori, caben algunes alternatives de futur, que passarien per anar més enlla del
propis cluster. En la Gltima part del nostre llibre hem apuntat un parell d’idees en aquest
sentit. D’una banda aprofitar I’oportunitat que brinda la necessitat de millora en la
eficiéncia energética i les noves fonts d’energia (p.e. ’hidrogen verd) per potenciar un
cluster tecnologic en la periféria del ceramic. D’altra banda, cal explorar el potencial que
tenen les empreses del cluster, en particular les tecnologiques, per diversificar cap altres

industries 1 mercats.
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Per concloure, sols volem insistir en la nostra conviccid de que el denominat cluster
ceramic de Castello, ha deixat de seguir el model productiu que el definia, i que ara ens
queda revertir en la mesura que siga possible els efectes negatiu i pensar de manera més
global en la idea de territori més enlla dels limits que defineixen el cluster. A aquests

pretensio hem dedicat aquest estudi.
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