
 

ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY IN CLUSTERS: MORE THAN INEVITABLE COSTS TO BE INCURRED?. Universitat Jaume I 

     

 

  

LOS EFECTOS DE LA COVID 19 EN EL 

MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

DE LAS EMPRESAS. ANÁLISIS DE LAS 

PROPUESTAS REALIZADAS EN EL 

ÁMBITO ACADÉMICO 

F. XAVIER MOLINA MORALES 

LUIS MARTÍNEZ CHÁFER 

DAVID VALIENTE BORDANOVA 



 
 

 2 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

LOS EFECTOS DE LA COVID 19 EN EL 
MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

DE LAS EMPRESAS. ANÁLISIS DE LAS 
PROPUESTAS REALIZADAS EN EL 

ÁMBITO ACADÉMICO 
 

 

Autores (equipo cátedra UJI-GVA) 

F. Xavier Molina Morales 

Luís Martínez Cháfer 

David Valiente Bordanova 

Castelló 20 octubre 2020  



 

  

 

4 

 
LOS EFECTOS DE LA COVID 19 EN EL MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS EMPRESAS. ANÁLISIS DE LAS 

PROPUESTAS REALIZADAS EN EL ÁMBITO ACADÉMICO. Universitat Jaume I  

ÍNDICE 

LOS EFECTOS DE LA COVID 19 EN EL MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS 

EMPRESAS. ANÁLISIS DE LAS PROPUESTAS REALIZADAS EN EL ÁMBITO ACADÉMICO 3 

1. INTRODUCCIÓN ................................................................................................. 5 

2. ANALISIS DEL CONTENIDO ORIGINADO DURANTE LA PRIMERA OLA DE LA 

PANDEMIA EN EL ÁMBITO ACADÉMICO. .................................................................... 6 

2.1. Fuentes de datos para el análisis ........................................................................... 6 

2.2. Metodología Analítica ........................................................................................... 9 

3. RESULTADOS OBTENIDOS DEL ANÁLISIS ........................................................... 11 

3.1. Análisis de temáticas principales ......................................................................... 11 

3.2. Análisis de los efectos positivos y negativos ........................................................ 13 

3.3. Acciones y soluciones propuestas ....................................................................... 17 

3.4. Presencia del modelo económico en el discurso académico sobre COVID19 y 

sostenibilidad. ................................................................................................................ 19 

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES ........................................................................... 23 

4.1. Limitaciones y futuras direcciones. ..................................................................... 24 

5. REFERENCIAS ................................................................................................... 25 

 

 

 

 

 

  



 

  

 

5 

 
LOS EFECTOS DE LA COVID 19 EN EL MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS EMPRESAS. ANÁLISIS DE LAS 

PROPUESTAS REALIZADAS EN EL ÁMBITO ACADÉMICO. Universitat Jaume I  

1. INTRODUCCIÓN 

 

La crisis originada por la pandemia asociada al COVID19 ha afectado a la economía 

mundial de manera notable. Estos efectos también se han hecho patentes en el ámbito de 

la sostenibilidad donde se han suscitado un conjunto de incógnitas relacionas con la 

relevancia de este problema. Esto ocurre en un contexto donde la propia pandemia eclipsa 

el interés en otros temas pendientes de resolver. En este trabajo de investigación nos 

centramos en el análisis de la opinión de la comunidad científica especializada en temas 

de sostenibilidad sobre los efectos que la COVID 19 tiene sobre las cuestiones 

medioambientales y el desarrollo de nuevos modelos económicos. De forma específica 

estamos interesados en conocer, desde el prisma académico, una serie de cuestiones 

centrales que resumimos a continuación: 

1. ¿Cuáles son los temas y cuestiones de investigación que despiertan el interés de 

los académicos especializados en sostenibilidad en tiempos de pandemia? 

2. ¿Cuáles son los efectos tanto positivos como negativos que la pandemia está 

ocasionando sobre la sostenibilidad y el desarrollo económico? 

3. ¿Qué acciones y/o propuestas de soluciones se identifican por parte de la 

academia como posibles respuestas a la pandemia? 

4. ¿Cuál es la relevancia del modelo económico en el discurso académico alrededor 

de la pandemia y su asociación con la sostenibilidad? 

 

Para dar respuesta a estas preguntas, en este trabajo se realiza un análisis de contenido de 

publicaciones realizadas por académicos especializados en sostenibilidad durante los 

meses de marzo y junio de 2020, en plena primera ola de la pandemia (Tabla 1).  

Este documento comienza con una explicación de las fuentes de datos y metodología 

utilizada. Posteriormente se analizan los principales resultados obtenidos y finalmente se 

abordan las principales conclusiones que se desprenden de los mismos.  
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2. ANALISIS DEL CONTENIDO ORIGINADO DURANTE LA PRIMERA 

OLA DE LA PANDEMIA EN EL ÁMBITO ACADÉMICO. 

 

2.1.  Fuentes de datos para el análisis 

El análisis de contenido llevado a cabo en este estudio se ha basado principalmente en los 

documentos publicados en la web del Grupo de Investigación sobre las Organizaciones y 

el Medio Ambiente Natural (Group for Research on Organizations and the Natural 

Environment, GRONEN) durante el confinamiento sufrido en España de Marzo a Junio. 

Esta organización académica e internacional tiene como objetivo contribuir al progreso 

de la sociedad mediante la generación de un foro de debate e intercambio de ideas entre 

aquellos académicos comprometidos con el desarrollo de buenas prácticas empresariales 

en un contexto de respeto del medio ambiente tal y como la propia web de la asociación 

describe (GRONEN1): 

“Nuestros miembros se enfocan en investigaciones relevantes y de alta calidad 

sobre organizaciones y el medio ambiente natural. Somos una red de académicos 

internacionales apasionados por comprender mejor los vínculos entre gestión y 

sostenibilidad. GRONEN tiene como objetivo contribuir al progreso social en un 

mundo de cambios ambientales rápidos, complejos y no lineales.” 

La organización GRONEN se originó 2003, cuando un grupo de académicos 

(principalmente europeos y estadounidenses) se plantearon cómo promover un espacio 

de cooperación para sus investigaciones en el ámbito de la sostenibilidad medioambiental 

de los modelos económicos. Este grupo de investigación trasnacional (integrado por 

académicos de más de 100 universidades e instituciones, tanto públicas como privadas) 

complementa las actividades tradicionalmente llevadas a cabo por la división para las 

 
1 Obtenido a partir de la información disponible en su sitio Web: http://www.gronenonline.com en 
Septiembre de 2020. 
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organizaciones y medio ambiente de la Academy of Management, una de las instituciones 

académicas más reconocidas en el ámbito internacional.  

Durante los meses de Abril y Mayo, esta organización creó un foro especifico en su 

página web, COVID-19 INSIGHTS en el que miembros destacados en el ámbito 

académico publicaron sus reflexiones en relación a cómo la crisis que se estaba viviendo 

iba a condicionar el desarrollo futuro de las empresas desde una perspectiva de la 

sostenibilidad. 

Para la realización de este análisis también se ha recurrido a otras publicaciones 

realizadas, en el mismo periodo de tiempo, por otros investigadores y académicos en otras 

organizaciones e instituciones como son la organización Alianza para la Investigación de 

la Sostenibilidad Corporativa (Alliance for Reseach on Corporate Sustainability, ARCS) 

a través de su página web2. 

A continuación, pasamos a enumerar en la siguiente tabla (Tabla 1. Características de la 

información analizada), los documentos analizados en este estudio. Se trata de 23 posts, 

por parte de 33 autores que representan a un total de 22 instituciones académicas en blogs 

académicos de dos asociaciones científicas publicados en sus versiones online (GRONEN 

y ARCS).  

 
2 https://corporate-sustainability.org/ 
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Tabla 1. Características de la información analizada 

Título Comunidad Científica 
WHAT CAN CORPORATIONS DO TO HELP NAVIGATE THE STORM THAT 
IS COVID (Walls & Walls, 2020) 

GRONEN 

RESPONDING TO SLOW ONSET DISASTERS (Jorge Rivera, 2020) GRONEN 
FROM TIMAS DESK DOES THE CORONAVIRUS OFFER LESSONS FOR 
CLIMATE CHANGE (Tima Bansal, 2020) 

GRONEN 

THE COVID19 PANDEMIC, PARADOX, AND SUSTAINABILITY (Hahn, 2020) GRONEN 
HOW WE RESPOND TO COVID19 FORESHADOWS FUTURE LIFE IN THE 
ANTHROPOCENE (Hoffman & Jennings, 2020) 

GRONEN 

LEARNING TO CARRY THE CAT BY THE TAIL WHAT WE KNOW ABOUT 
BUSINESS RESPONSE TO DISASTERS AND HOW THAT RELATES TO THE 
COVID19 CRISIS (Oetzel & Hoon Oh, 2020) 

GRONEN 

CLIMATE CHANGE IN THE TIME OF CORONA  THATS SO 2019…(Pinkse, 
2020) 

GRONEN 

COMPANIES VS CORONAVIRUS A CALL FOR RAPID RESPONSIBLE 
INNOVATION (Gutierrez-Gutierrez, Castillo, 2020) 

GRONEN 

A WAKE UP CALL FOR COLLABORATIVE ACTION TOWARDS A MORE 
SUSTAINABLE NIGERIA (Appiah-Konadu & Atanya, 2020) 

GRONEN 

WHAT CAN THE COVID19 CRISIS TEACH US ABOUT THE IMPORTANCE 
OF GEOGRAPHICAL COMMUNITIES TO ENABLE HUMAN CONNECTION 
(Smith & Slawinski, 2020) 

GRONEN 

PREVENTING FUTURE PANDEMICS  A RESEARCH AVENUE FOR 
CORPORATE SUSTAINABILITY SOCIAL RESPONSIBILITY SCHOLARS 
(Panwar, 2020) 

GRONEN 

LET VALUES DRIVE YOUR BOARD (Clark, 2020) GRONEN 
DO UNDO REDO UNLOCKING SUSTAINABLE STRATEGIC RENEWAL IN 
SERVICES AFTER THE CORONAVIRUS (Martin-Rios, 2020) 

GRONEN 

WHAT ABOUT THE TOILETPAPERGATE  GLOBAL PANDEMICS AND 
SUSTAINABILITY IN A WORLD OF GLOBAL VALUE CHAINS (De Marchi, 
2020) 

GRONEN 

THE POWER OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN THE FACE OF URGENT 
GRAND SOCIETAL CHALLENGES (Bacq, 2020) 

GRONEN 

POST COVID 19 REFLECTIONS ON THE ROLE OF THE FIRM IN 
ADDRESSING ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY (López-Navarro, 2020) 

GRONEN 

LETS ALSO FLATTEN THE CLIMATE CURVE (Wickert, 2020) GRONEN 
CORONAVIRUS AND GLOBAL SUPPLY CHAIN DISRUPTION  A WAKEUP 
CALL FOR CLIMATE POLICY (Dolsak & Prakash, 2020) 

GRONEN 

UNDERSTANDING COVID19  A BEHAVIORAL CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY PERSPECTIVE (Aguinis, 2020) 

GRONEN 

GLOCALIZATION IN A POST-COVID-19 WORLD (Arijit, Rauter, 2020) GRONEN 
NORTH MEETS SOUTH A CALL FOR INCLUSIVE GLOBAL RESEARCH 
(Shymko, Boroș, & Bosch, 2020) 

GRONEN 

COVID 19 CRISIS  A CALL FOR RESPONSIBLE LEADERSHIP RESEARCH 
(Tsui, 2020) 

ARCS 

WILL A GLOBAL PANDEMIC AND RECESSION HIT THE RESET BUTTON 
FOR CORPORATE GOVERNANCE AND BUSINESS STAKEHOLDER 
RELATIONSHIPS (Brown, 2020) 

ARCS 

Fuente: Elaboración propia 
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Por último, presentamos una nube de palabras realizada a partir de las palabras clave 

identificadas en las publicaciones analizadas; como puede observarse en la Figura 1, la 

palabra COVID19 se encuentra en el centro de la nube alrededor de la cual se sitúan 

conceptos tan relevantes como GLOBAL, CLIMATICO, CAMBIO, CRISIS, 

DISRUPCIÓN, PANDEMIA, RESPUESTA. Este análisis preliminar nos muestra cómo 

los académicos relacionan de forma extensa la crisis originada por la COVID19 con la 

necesidad de una respuesta global relacionada con el cambio climático y con una 

perspectiva social. Estos resultados serán elaborados en detalle en el apartado de 

discusión de resultados. 

Figura 1. Nube de palabras de las palabras clave. 

 

2.2.  Metodología Analítica 

Para poder comprender cuales son las principales líneas de reflexión y las propuestas 

realizadas en el ámbito de la sostenibilidad por la academia frente al reto que supone la 

pandemia de COVID19, hemos utilizado la metodología del análisis de contenido. El 

análisis de contenido se define como un método que de forma sistemática comprime una 

gran cantidad de texto y palabras transformándolo en categorías de contenido predefinido 
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bajo unas reglas de codificación establecidas por el investigador (Albert et al., 2016; 

Camerer & Weber, 1992; Krippendorff, 2018; Uotila, Maula, Keil, & Zahra, 2009). 

Existen muchos estudios que consideran esta técnica de análisis como muy adecuada para 

poder identificar y clasificar conceptos a partir del análisis de los contenidos de distintas 

fuentes de datos (Barringer, Jones, & Neubaum, 2005; Horne, Recker, Michelfelder, Jay, 

& Kratzer, 2020; Perry & Bodkin, 2000; Ritala, Huotari, Bocken, Albareda, & 

Puumalainen, 2018; Roca & Searcy, 2012; Weare & Lin, 2000). 

La literatura establece una diferenciación entre dos tipos de análisis de contenidos, por 

un lado, la codificación inductiva y, por otro lado, la codificación deductiva. La principal 

diferencia entre ellas radica en el modo de establecer los códigos; mientras que en la 

codificación inductiva, éstos se pre-establecen antes de realizar el análisis, en la 

codificación deductiva éstos se van definiendo a medida que este análisis es llevado a 

cabo (Elo & Kyngäs, 2008; Hsieh & Shannon, 2005). Debido a que en nuestro análisis 

los códigos han sido definidos a partir de los propios datos y a medida que éste se iba 

llevando a cabo, podemos concluir que nuestra investigación está basada en un análisis 

de contenido por codificación deductiva.   

Más en concreto, hemos utilizado este enfoque metodológico para crear distintas 

categorías como son CARACTERISTICAS DEL IMPACTO, EFECTOS Y 

RESPUESTAS a partir de una serie de palabras clave asociadas. Este trabajo se ha 

realizado con la herramienta Atlas.ti, un potente software de análisis que permite analizar 

una gran cantidad de textos, así como realizar la codificación de forma semi-automática 

(Friese, 2019). Nuestro análisis de contenido contiene cuatro pasos comunes que hemos 

adaptado de (Albert et al., 2016). Estos pasos son: (a) muestreo, (b) definición del 

esquema de codificación, (d) codificación y (d) análisis. 
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3. RESULTADOS OBTENIDOS DEL ANÁLISIS 

 

3.1. Análisis de temáticas principales 

En este análisis tenemos como objetivo principal la identificación de los principales temas 

de discusión que se producen en la comunidad académica durante el período más 

complicado de la primera ola de la pandemia. Tal y como hemos comentado con 

anterioridad nos hemos centrado en dos comunidades principales de científicos que 

investigan sobre temas relacionados con la sostenibilidad.  

La primera pregunta que nos hemos formulado ha sido tratar de identificar las temáticas 

más abundantes en la documentación analizada y descrita en la Tabla 1. Las temáticas las 

identificamos con grupos de códigos que hemos establecido en la herramienta informática 

ATLAS.TI. Estos grupos de códigos, junto con el código individual “modelo económico” 

se presentan en la Tabla 2. 

Tal y como se puede observar los aspectos relacionados con la sostenibilidad y los 

negocios son los más abundantes. Estos temas también son complementados por 

referencias a las propuestas o valoraciones sobre acciones específicas y soluciones a los 

efectos de la pandemia. Estos efectos también están presentes en el contenido analizado 

siendo un poco más abundantes las citas en las que se hace referencia a los efectos 

positivos que a los negativos. 
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Tabla 2. Análisis de temáticas de los documentos objeto de estudio 
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3.2. Análisis de los efectos positivos y negativos 

A continuación, analizaremos con un mayor nivel de detalle los efectos positivos y 

negativos descritos en el texto. En la Figura 2 se pueden observar algunos de los efectos 

positivos de la pandemia tanto en temas relacionados con la sostenibilidad como con 

aspectos más genéricos sobre la administración de empresas o el desarrollo económico. 

Destacan en este sentido las referencias a la reducción de las emisiones que se produce 

durante el confinamiento generalizado en la primera ola. También se hace referencia al 

cambio de tendencia en la localización de actividades industriales o el incremento de 

prácticas relacionadas con la Responsabilidad Social Corporativa. Relacionado con este 

último aspecto, algunos textos hablan de una mayor diversidad en los consejos de 

dirección de las empresas y una mayor presencia de mujeres en este tipo de puestos 

directivos. Por último, algunos textos hablan de los efectos que el confinamiento ha 

causado sobre el debate en torno a la conciliación familiar y el balance entre la vida 

personal y laboral.  

Las temáticas más prominentes alrededor de las citas que hacen referencia a efectos 

positivos se pueden apreciar en la correspondiente nube de palabras (Figura 3). En ella 

observamos una clara referencia a los aspectos relacionados con la cadena de suministro, 

la globalización o la reducción de las emisiones. También se observa una fuerte presencia 

de aspectos más relacionados con los individuos y el establecimiento de dinámicas de 

colaboración también en las empresas con la inclusión de políticas más sociales.  
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Figura 2. Efectos positivos 

 

Figura 3. Nube de palabras de las citas referentes a efectos positivos 

 

En la documentación analizada también se detecta un gran número de efectos negativos 

(Figura 4). Muchas de las referencias a estos efectos negativos se centran en temas 

PRVLWLYe EffecWV

++ PRVLWLYe EffecW: SURacWLYe, 
cROOabRUaWLYe, aQd cUeaWLYe

++ PRVLWLYe EffecW: IQcUeaVe Rf 
WRXULVP LQ VKRUW-KaXO (ORcaO RU 
UeJLRQaO) deVWLQaWLRQV

++ PRVLWLYe EffecW: XVLQJ 
EQYLURQPeQWaO, SLcXaO aQd 
GRYeUQaQce (ESG) WR VaYe cRVWV

++ PRVLWLYe EffecW: TXaUeQWLQe 
VeUYeV WR UeQeZ LdeaV

++ PRVLWLYe EffecW: BeWWeU aLU 
QXaOLW\

++ PRVLWLYe EffecW: RedXce Rf 
LQWeUeVW UaWeV LQ NLJeULa

++ PRVLWLYe EffecW: UQOeaVK WKe 
SRZeU Rf VRcLaO eQWUeSUeQeXUVKLS

++ PRVLWLYe EffecW: bRaUdV 
UeaOL]LQJ WKe YaOXe Rf dLYeUVe 
LdeQWLWLWeV aQd SeUVSecWLYeV LQ 
WKe bRaUdURRP

++ PRVWLYe EffecW: IQWeJUaWLRQ Rf 
CSR

++ PRVLWLYe EffecW: 
IPSOePeQWaWLRQ Rf CSR

++ PRVLWLYe EffecW: GORcaOL]aWLRQ 
Rf VXSSO\ cKaLQ

++ PRVLWLYe EffecW: deVLUe WR "dR 
GRRd" aQd VRcLaO 
eQWUeSUeQeXUVKLS

++ PRVLWLYe EffecW: LRcaO SXSSO\ 
CKaLQV Ue-eQabOePeQW

++ PRVLWLYe EffecW: BRRVW Rf a 
VKLfW WR de-JORbaOL]aWLRQ

++ PRVLWLYe EffecW: SRPe 
bXVLQeVVeV VWeSSLQJ RXW WR eaVe 
WKe SaLQ Rf ZRUNeUV

++ PRVLWLYe EffecW: CEO'V OeadLQJ 
b\ e[aPSOe UedXcLQJ VaOaULeV

++ PRVLWLYe EffecW: BeWWeU WRUN-
LLfe baOaQce

++ PRVLWLYe EffecW: HLJKOLJKW WKe 
RSRUWXQLWLeV Rf ESG

++ PRVLWLYe EffecW: EQJaPeQW LQ 
cRPPXQLW\

++ PRVLWLYe EffecW: IQdLYLdXaO 
UeVSRQVe SURYLdLQJ KeaOWKcaUe 
PaWeULaO

++ PRVLWLYe EffecW: PRUe 
VXVWaLQabLOLW\ dXe WR 
UeORcaOL]aWLRQ Rf acWLYLWLeV

++ PRVLWLYe EffecW: RedXced 
caUbRQ ePLVVLRQV

++ PRVLWLYe effecW: NeZ 
SaUWQeUVKLSV

++ PRVLWLYe EffecW: FePaOe UROe RQ 
bRaUdV Rf dLUecWRUV

++ PRVLWLYe EffecW: SXVWaLQabOe 
SWUaWeJ\ ReQeZaO

++ PRVLWLYe EffecW: PURfeVVRUV 
LeaUQLQJ WR TeacK OQOLQe

WRUN-OLfe baOaQce
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relacionados con las cadenas de suministro. El desabastecimiento de algunas 

comunidades, incluido el llamado “toilet paper gate” ha destapado la parte más oscura de 

la globalización y la dependencia de algunas economías en bienes y servicios 

provenientes del extranjero. Este desabastecimiento afecta por ejemplo a los paneles 

solares, uno de los pilares de las energías renovables. Con respecto al confinamiento 

también se habla en algunos textos de los efectos que tiene sobre la salud mental el 

aislamiento de las personas. Finalmente, como no podría ser de otra forma, se habla del 

cese de actividades económicas y del cierre de empresas como efectos más devastadores 

de la pandemia.  

Figura 4. Efectos negativos 

 

 

Al igual que en el caso de los efectos positivos, en la correspondiente nube de palabras 

aplicada a las citas que hablan sobre efectos negativos encontramos claras referencias a 

los aspectos comentados con anterioridad (Figura 5). En efecto, destaca la presencia de 

NegaWLYe EffecWV

-- NegaWLYe EffecW: SXSSO\-ChaLQ 
cRQWagLRQ

-- NegaWLYe EffecW: FaPLOLeV UefUaLQ 
fURP PaNLQg PRUe RU OeVV 
VXSeUfLcLaO e[SeQVeV OLNe dLQLQg 
RXW

-- NegaWLYe EffecW: cULVLV Rf gORbaO 
VROLdaULW\

-- NegaWLYe EffecW: DecUeaVe Rf 
SURdXcWLYLW\

-- NegaWLYe EffecW: CORVLQg Rf 
PaQXfacWXULQg acWLYLWLeV

-- NegaWLYe EffecW: ShRUWageV Rf 
Ne\ SaUWV LQ Whe LQdXVWU\

-- NegaWLYe effecW: EcRQRPLc 
HaUVhLS

-- NegaWLYe EffecW: EcRQRPLc cRVW 
fRU SeUYLce LQdXVWULeV

-- NegaWLYe EffecW: E[WeQWLRQ Rf 
LQeTXaOLWLeV

-- NegaWLYe EffecW:  GORbaO VXSSO\ 
chaLQ VhRc

-- NegaWLYe EffecW: ShRUWage Rf 
SROaU PaQeOV

-- NegaWLYe EffecW: CRUSRUaWLRQV 
VOaVh WUaYeO e[SeQVeV

-- NegaWLYe EffecW: 10 PLOOLRQ 
ZRUNeUV OaLd Rff RQ Whe fLUVW WZR 
ZeeNV Rf Whe VRcLaO dLVWaQcLQg LQ 
USA

-- NegaWLYe EffecW: DaUN VLde Rf 
OacN Rf hXPaQ LQWeUacWLRQ

-- NegaWLYe EffecW: OSSRUWXQLVWLc 
behaYLRXUV b\ VRPe bXVLQeVV 
OeadeUV

-- NegaWLYe EffecW: ShRUWage LQ 
Whe VXSeUPaUNeWV

-- NegaWLYe EffecW: VORZdRZQ Rf 
ecRQRPLc acWLYLW\

-- NegaWLYe EffecW: cULVLV aV aQ 
e[cXVe WR UedXce ePLVVLRQ cXWV

-- NegaWLYe EffecW: DecUeaVe Rf 
WRXULVP LQ LRQg-haXO (ORQgeU 
VWa\) WRXULVP VhULQN

-- NegaWLYe EffecW: DecUeaVe Rf 
hLgh-eQd VeUYLceV (XSVcaOe hRWeOV, 
cUXLVeV, SeUVRQaO VhRSSeUV, cOXb 
PePbeUVhLSV aQd RWheU 
SRVLWLRQaO gRRdV)

-- NegaWLYe EffecW: 
TOILETPAPERGATE
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los aspectos relacionados con la debilidad de las cadenas de suministro globales. Además, 

la crisis económica y humana también presenta una notable relevancia.  

 

Figura 5. Nube de palabras de las citas referentes a efectos negativos. 
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3.3. Acciones y soluciones propuestas 

Tal y como se desprende del análisis de las temáticas expuesto con anterioridad (Tabla 

1), alrededor del 18% de las citas analizadas hablan sobre propuestas de soluciones o 

comentan acciones específicas que tanto empresas o instituciones han realizado durante 

la primera ola de la pandemia. De hecho, casi todos los documentos tienen al menos una 

referencia a este tipo de contenido con la única excepción de tres de ellos. El contenido 

de dichas acciones y propuestas de soluciones se puede apreciar en la siguiente nube de 

palabras. 

Figura 6. Nube de palabras sobre acciones y propuestas de soluciones 

 

El contenido de estas acciones en su gran parte hace referencia a la primera respuesta por 

parte de las empresas para paliar los efectos sociales de la misma. Es por ello por lo que 

gran parte de los textos enumera acciones específicas en este sentido como la relajación 

de las exigencias de pago, los subsidios de desempleo o las facilidades para la 

incorporación de nuevas tecnologías en el hogar y mejorar la conectividad. También se 

habla de las medidas relacionadas con temas sanitarios con especial atención sobre el 

distanciamiento entre personas y las barreras para la transmisión del virus. Esto también 
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se puede observar en la relevancia que adquieren las propuestas relacionas con la mejora 

de la investigación y el desarrollo para paliar los efectos de la pandemia. Finalmente, 

también existen referencias a los problemas ocasionados por las cadenas de suministro 

globales y como la relocalización de algunas actividades económicas podría ser 

conveniente. En este sentido, una muestra de este tipo de propuestas se puede apreciar en 

la siguiente cita: 

 

“Quisiéramos terminar destacando el importante papel que deben desempeñar la 

cooperación y las asociaciones mundiales para que el avance hacia la glocalización 

sea un éxito. La glocalización sólo puede tener éxito si se considera como un proceso 

en el que participan múltiples interesados y, por lo tanto, implica diferentes 

responsabilidades y contribuciones de los diversos interesados. Podría significar que 

los administradores elaboraran y aplicaran estrategias alternativas (de 

sostenibilidad); que los encargados de la formulación de políticas ofrecieran 

incentivos (financieros y jurídicos) apropiados; que los empresarios aprovecharan 

las oportunidades que se presentaran; y que todas las personas apoyaran procesos 

transparentes y democráticos. Esperamos que en un mundo posterior a la reunión de 

COVID-19, la glocalización sea un puente hacia un orden mundial más responsable 

y equitativo” (Arijit, Rauter, 2020). 

 

Esta cita viene a corroborar las recomendaciones que desde esta misma cátedra se 

realizaron en el informe sobre relocalización elaborado en este mismo año 2020.  
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3.4. Presencia del modelo económico en el discurso académico sobre COVID19 
y sostenibilidad. 

Una de las cuestiones de fondo en la comunidad académica sobre la sostenibilidad ha sido 

la consideración de que el actual modelo económico es insostenible. Estas tesis se basan 

en el hecho de que el paradigma omnipresente del crecimiento es el verdadero enemigo 

de la sostenibilidad. Bajo este prisma el catálogo de propuestas presentado en el anterior 

apartado quedaría en un Segundo plano, ya que de nada serviría realizar todas esas 

acciones si el crecimiento sigue subyaciendo en la lógica económica y empresarial. En 

este sentido, en este trabajo hemos prestado especial atención a las referencias a dicho 

modelo económico en la documentación analizada.  

 

Tal y como se desprende en la Tabla 1, solo 9 (1,85%) de las 486 citas analizadas hacen 

referencia a temas relacionados con el modelo económico. Esto supone que solo 6 

documentos hacen referencia al tema y de estos 6, solo 2 de ellos lo hacen con mayor 

profundidad. El detalle de todas estas citas se puede observar en Tabla 3. En este sentido 

podemos destacar algunas citas específicas como las siguientes: 

 

“Gran parte de la narrativa actual sobre la crisis se centra en la derrota del virus 

para acelerar el retorno a una supuesta (¿y deseada?) normalidad que restaurará el 

crecimiento. Sin embargo, además de impulsar un cambio hacia la desglobalización, 

la pandemia COVID-19 podría conducir a una sociedad post-crecimiento. En este 

escenario, se necesitaría una nueva narrativa, que reconozca las limitaciones 

biofísicas del crecimiento material, e identifique un posible reemplazo para el 

siempre creciente nivel de vida material en el que se basa la sociedad. Debería 

prevalecer una sostenibilidad "fuerte" dirigida a transformar profundamente 

nuestros estilos de vida y hábitos de consumo, frente a una visión "débil" de la 

sostenibilidad, técnica por naturaleza y basada en la ecoeficiencia, que sigue anclada 

en el paradigma de crecimiento” (López-Navarro, 2020) 
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“¿Repensaremos nuestro sistema económico después de la crisis de la corona? 

¿Cambiará el coronavirus la forma en que pensamos sobre el cambio climático? No 

soy tan optimista. Habrá grandes impactos para sectores específicos como las 

aerolíneas, el comercio de proximidad y los autónomos. Muchos negocios no 

sobrevivirán. Esto podría llevar a una disminución de las emisiones de carbono, pero 

los vacíos que dejen serán llenados rápidamente por otros. Para la mayoría de los 

otros sectores, me temo que será un regreso a los negocios como de costumbre. La 

recesión económica podría ser una razón para aparcar el cambio climático de nuevo 

como un tema que trataremos más adelante. La última crisis financiera nos demostró 

lo mismo. ¿Es todo un desastre entonces? ¿No hay un resquicio de esperanza? Espero 

que algunas de nuestras nuevas rutinas se mantengan. Ahora sabemos que no es tan 

difícil reducir nuestros viajes de negocios. Finalmente nos obligamos a explorar el 

excitante mundo de la enseñanza y las reuniones en línea. Hemos invertido en la 

infraestructura y esperamos seguir utilizándola. Aún así, no estoy tan seguro de que 

el coronavirus resulte ser el cambio de juego para el cambio climático que podríamos 

esperar. Si los medios de comunicación social nos muestran algo, es que las 

tendencias son bastante efímeras. El cambio climático ahora ya suena tan 2019...” 

(Pinkse, 2020) 

 

Estas dos opiniones muestran un alto grado de escepticismo sobre los posibles efectos 

positivos que la pandemia pueda ocasionar en el ámbito de la sostenibilidad. Tal y como 

se apunta en la primera de ellas, el gran cambio vendría de la mano de una sostenibilidad 

“fuerte” considerando como “débiles” las iniciativas que persiguen la vuelta una situación 

de recuperación económica basada en el crecimiento. De la misma forma, en la segunda 

cita se duda mucho de que el cambio de modelo económico se produzca como 

consecuencia del efecto de la pandemia sobre la economía.  

Por último, es interesante resaltar como la cuestión de las cadenas globales de valor sigue 

presente también en este ámbito. Si en el apartado anterior se mencionaba la 

glocalización, en el discurso sobre el modelo económico observamos referencias a la 
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desglobalización como uno de los caminos potenciales hacia el cambio de modelo 

económico.  
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Tabla 3. Citas que hacen referencia al cambio de modelo económico. 

 

 

EFRQRPLF PRGHO

16:6 � 11 LQ 20201B16BPOS7BCO9IDB19BREFLEC7IONS ON 7HE ROLE OF 7HE FIRM IN ADDRESSING EN9IRONMEN7AL S8S7AINABILI7<.GRF[

TKH HFRQRPLF FULVLV FDXVHG E\ WKH COVID-19 SDQGHPLF ZLOO UHTXLUH JRYHUQPHQWV WR LQMHFW ODUJH VXPV RI PRQH\ LQWR WKH HFRQRP\ WR SUHYHQW PDQ\ FRPSDQLHV IURP FROODSVLQJ. 
TKLV SURYLGHV DQ RSSRUWXQLW\ WR OHDG WUDQVLWLRQ SURFHVVHV IURP WKH SXEOLF VSKHUH, WKHUHE\ UHVSRQGLQJ WR WKH LQWHUHVWV RI WKH ZKROH VRFLHW\. PULRULWL]DWLRQ RI WKH SXEOLF LQWHUHVW LQ 
WKH RUJDQL]DWLRQ RI WKH HFRQRP\ DQG VRFLHW\ LV QRZ DFTXLULQJ VSHFLDO UHOHYDQFH. VDULRXV VHFWRUV VXFK DV DYLDWLRQ, FDU PDQXIDFWXULQJ DQG DJULEXVLQHVV DUH DOUHDG\ VWHSSLQJ XS 
WKH SUHVVXUH WKURXJK WKHLU SRZHUIXO OREELHV, QRW MXVW WR DVN IRU EDLORXWV WR JHW WKURXJK WKH FULVLV EURXJKW DERXW E\ WKH SDQGHPLF, EXW DOVR WR ZHDNHQ DQG GHOD\ SUHYLRXVO\ 
DSSURYHG SODQV RQ HPLVVLRQ FXWV. PXEOLF LQFHQWLYHV WR WDFNOH WKH HFRQRPLF FULVLV FDXVHG E\ WKH FRURQDYLUXV PXVW UHTXLUH EHQHILFLDU\ FRPSDQLHV WR PDNH VWUXFWXUDO UHIRUPV WKDW 
KHOS FXUE WKH RWKHU JOREDO FULVLV: FOLPDWH FKDQJH.

9:49 � 23 LQ 2020-09-CO9ID19B A :AKE 8P CALL FOR COLLABORA7I9E AC7ION 7O:ARDS A MORE 
S8S7AINABLE NIGERIA.GRF[

IQGLYLGXDOV, WKH JRYHUQPHQW, FRUSRUDWLRQV DQG QRQSURILW RUJDQLVDWLRQV DUH EHLQJ SUHVHQWHG ZLWK D 
XQLTXH RSSRUWXQLW\ WR H[HPSOLI\ UHVSRQVLELOLW\ DQG WR PDNH VLJQLILFDQW FRQWULEXWLRQV WRZDUGV 
EXLOGLQJ UHVLOLHQW V\VWHPV WKDW FDQ PDQDJH QDWLRQDO FULVHV, UHRUJDQL]LQJ WKH HFRQRP\ IRU PRUH 
LQFOXVLYH JURZWK DQG GHYHORSLQJ V\VWHPV WR SURYLGH VXSSRUW IRU WKH SRRU DQG PRVW YXOQHUDEOH LQ 
RXU VRFLHW\. IQGHHG, WKH QDWLRQ KDV D UDUH RSSRUWXQLW\ WR UHHQJLQHHU LWV GHYHORSPHQW FRXUVH DQG 
FUHDWH D VWRU\ WKDW SRVWHULW\ FDQ ORRN EDFN DQG WDNH SRVLWLYH OHVVRQV IURP

20:3 � 9 LQ 20201B20BGLOCALI=A7ION IN A POS7-CO9ID-19 :ORLD.GRF[

TKHUH OLHV D WUDGH-RII EHWZHHQ UHVLOLHQFH DQG HFRQRPLF HIILFLHQF\ LQ WKH QHWZRUNV RI JOREDO VXSSO\ FKDLQV [2]. BXLOGLQJ HFRQRPLF HIILFLHQF\ 
GHPDQGV FRVW PLQLPL]DWLRQ, LQYHQWRU\ UHGXFWLRQ, DQG PD[LPL]DWLRQ RI DVVHW XWLOL]DWLRQ [3]. OSWLPL]DWLRQ RI DOO WKHVH REMHFWLYHV LQ D JOREDO 
QHWZRUN UHVXOWV LQ D YHU\ IHZ JOREDO VXSSO\ FKDLQ KXEV, ZKLFK FRQWURO PRVW RI WKH JOREDO PRYHPHQWV RI JRRGV DQG PDWHULDOV. RHO\LQJ RQO\ 
RQ VXFK D IHZ JOREDO VXSSO\ FKDLQ KXEV FUHDWHV VLJQLILFDQW ERWWOHQHFNV LQ WKH HYHQW RI D JOREDO VXSSO\ FKDLQ VKRFN, OLNH WKH RQJRLQJ 
COVID-19 FULVLV, DQG ULVNV VXEVWDQWLDO GLVUXSWLRQV WR WKH JOREDO YDOXH FKDLQ QHWZRUN ZLWK SRWHQWLDOO\ FDWDVWURSKLF FRQVHTXHQFHV IRU WKH ZRUOG 
HFRQRP\.

20:18 � 10 LQ 20201B20BGLOCALI=A7ION IN A POS7-
CO9ID-19 :ORLD.GRF[

GORFDOL]DWLRQ, LQVWHDG, SURYLGHV DQ RSSRUWXQLW\ IRU 
EDODQFLQJ WKH WUDGH-RII EHWZHHQ HFRQRPLF HIILFLHQF\ 
DQG UHVLOLHQFH LQ WKH JOREDO VXSSO\ FKDLQV. TKLV 
RSSRUWXQLW\ FRPHV IURP WKH IDFW WKDW DV RSSRVHG WR 
JOREDOL]HG, JORFDOL]HG VXSSO\ FKDLQV DUH RSHUDWLRQDO DW 
D JOREDO OHYHO EXW DUH PRUH UHVSRQVLYH WR WKH QHHGV 
DQG GHPDQGV RI WKH ORFDOLW\ LQ ZKLFK WKH\ RSHUDWH. 
GORFDOL]DWLRQ OHDGV WR D PRUH GLVWULEXWHG SURGXFWLRQ 
QHWZRUN SURYLGLQJ UHGXQGDQFLHV DQG OHVV GHSHQGHQF\ 
RQ WKH JOREDOO\ GRPLQDQW VXSSO\ FKDLQ KXEV. AIIRUGLQJ 
VXFK IOH[LELOLW\ HVVHQWLDOO\ UHGXFHV WKH WUDGH-RII 
EHWZHHQ HIILFLHQF\ DQG UHVLOLHQFH E\ UHGXFLQJ WKH 
ERWWOHQHFNV DJDLQVW WKH RSWLPL]DWLRQ RI UHVRXUFH 
DOORFDWLRQV. IQ WKH HYHQW RI D JOREDO VXSSO\ FKDLQ VKRFN, 
D JORFDOL]HG VXSSO\ FKDLQ FDQ UHVSRQG IDVWHU WR WKH 
FKDQJHV LQ WKH ORFDO FRQGLWLRQV DQG SURYLGH D EXIIHU 
DJDLQVW D VXSSO\ FKDLQ FROODSVH. EQDEOLQJ VXFK ORFDO 
UHVSRQVLYHQHVV RQ D JOREDO VFDOH UHTXLUHV WKH 
FDSDELOLW\ WR DFW XSRQ D YDVW DPRXQW RI UHDO-WLPH 
H[FKDQJH RI GDWD. DHYHORSLQJ VXFK DJLOLW\ GHPDQGV 
WKH GHSOR\PHQW RI VRSKLVWLFDWHG WHFKQRORJLHV VXFK DV 
AUWLILFLDO IQWHOOLJHQFH, IQWHUQHW RI TKLQJV, URERWLFV, DQG 
3D SULQWLQJ, WKXV DOVR DGYDQFLQJ IXUWKHU WHFKQRORJLFDO 

7:7 � 12 ² 13 LQ 2020B07BCLIMA7E CHANGE IN 7HE 7IME OF CORONAB 7HA7S SO 2019¬.GRF[

WLOO ZH UHWKLQN RXU HFRQRPLF V\VWHP DIWHU WKH FRURQD FULVLV?
WLOO WKH FRURQDYLUXV FKDQJH KRZ ZH WKLQN DERXW FOLPDWH FKDQJH? I·P QRW VR RSWLPLVWLF. TKHUH ZLOO EH PDMRU LPSDFWV IRU VSHFLILF VHFWRUV VXFK 
DV DLUOLQHV, WKH PDUNHW VWUHHW, DQG WKH VHOI-HPSOR\HG. MDQ\ EXVLQHVVHV ZRQ·W VXUYLYH. TKLV PLJKW OHDG WR D GLS LQ FDUERQ HPLVVLRQV EXW WKH 
YRLGV WKH\ OHDYH ZLOO EH ILOOHG TXLWH TXLFNO\ E\ RWKHUV. FRU PRVW RWKHU VHFWRUV, I·P DIUDLG WKDW LW ZLOO EH D UHWXUQ WR EXVLQHVV DV XVXDO. TKH 
HFRQRPLF GRZQWXUQ PLJKW ZHOO EH D UHDVRQ WR SDUN FOLPDWH FKDQJH DJDLQ DV DQ LVVXH ZH·OO GHDO ZLWK ODWHU. TKH ODVW ILQDQFLDO FULVLV VKRZHG XV 

16:7 � 7 LQ 20201B16BPOS7BCO9IDB19BREFLEC7IONS ON 7HE ROLE OF 7HE 
FIRM IN ADDRESSING EN9IRONMEN7AL S8S7AINABILI7<.GRF[

RHJDUGLQJ WKH ILUVW LVVXH, FRUSRUDWH VXVWDLQDELOLW\ KDV WUDGLWLRQDOO\ EHHQ 
EDVHG RQ LQQRYDWLRQ DQG HFR-HIILFLHQF\ GHULYHG IURP WHFKQRORJLFDO 
GHYHORSPHQW LQ SURGXFWLRQ-FRQVXPSWLRQ SURFHVVHV. HRZHYHU, WKH 
G\QDPLFV DVVRFLDWHG ZLWK HFRQRPLF JURZWK DQG FRQVXPSWLRQ SDWWHUQV, 
ZKLFK FRQVWLWXWH WKH IRFXV RI WUXH XQVXVWDLQDELOLW\, FRQWLQXH WR EH QRQ-
QHJRWLDEOH EHFDXVH WKH\ UHSUHVHQW WKH FXUUHQW GRPLQDQW KHJHPRQ\. 
EFR-HIILFLHQF\ LV, LQ VRPH ZD\, WKH URXWH FDSLWDOLVP KDV WDNHQ WR FRORQL]H 
HQYLURQPHQWDOLVP. YHW WKLV SDUDGLJP KDV IDLOHG GLVPDOO\ WR PDQDJH WKH 
JHQHUDOO\ GHVWUXFWLYH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ KXPDQLW\ ²HVSHFLDOO\ LQ 
LQGXVWULDOL]HG VRFLHWLHV² DQG LWV ELRSK\VLFDO HQYLURQPHQW. TKLV SURIRXQG 
GLVFRQQHFWLRQ KDV OHG WR ZLGHVSUHDG LJQRUDQFH DPRQJ WKH PDMRULW\ RI 
WKH SRSXODWLRQ RI WKH LPSRUWDQFH RI ELRGLYHUVLW\, QRW RQO\ IRU RXU 
VXUYLYDO, EXW DOVR IRU RXU KHDOWK DQG RXU SK\VLFDO DQG HPRWLRQDO ZHOO-
EHLQJ. EYHQ ZLWK DOO RI RXU WHFKQRORJLFDO DGYDQFHPHQWV, ZH DUH DQLPDOV, 
VXEMHFW WR WKH ELRORJLFDO DQG SK\VLFDO OLPLWV RI RXU KDELWDW.

10:13 � 7 LQ 20201B10B:HA7 CAN 7HE CO9ID19 CRISIS 7EACH 8S ABO87 7HE IMPOR7ANCE OF 
GEOGRAPHICAL COMM8NI7IES 7O ENABLE H8MAN CONNEC7ION.GRF[

IQ UHFHQW GHFDGHV, RXU JOREDO HFRQRPLF V\VWHPV KDYH OHG XV WR FROOHFWLYHO\ H[SHULHQFH 
DOLHQDWLRQ DQG GLVHQIUDQFKLVHPHQW. EFRQRPLF WUDQVDFWLRQV LQFUHDVLQJO\ RFFXU EHWZHHQ QDPHOHVV 
DQG IDFHOHVV ¶RWKHUV· LQ SODFHV IDU DZD\ IURP XV. II \RX RUGHU VRPH KRXVHKROG SURGXFW RQ 
APD]RQ, LW ZLOO DUULYH DW \RXU GRRU ² VRPHWLPHV ZLWKLQ KRXUV ² EXW ZLWKRXW DQ\ FRQWDFW ZLWK WKH 
SHRSOH ZKR PDGH LW, WUDQVSRUWHG LW, RU HFRQRPLFDOO\ EHQHILWWHG IURP LW. TKH PDQXIDFWXUHUV DQG 
VHOOHUV KDYH OLWWOH LQIRUPDWLRQ RQ, RU FRQWDFW ZLWK, LQGLYLGXDO FRQVXPHUV H[FHSW SHUKDSV KDYLQJ 
GDWD DERXW RXU EX\LQJ KDELWV DQG FXVWRPHU SURILOHV WR VHOO XV PRUH JRRGV ZKHWKHU RU QRW ZH 
UHDOO\ ZDQW RU QHHG WKHP. TKLV WUDQVDFWLRQDO DQG UHPRWH HFRQRP\ RIIHUV OLPLWHG RSSRUWXQLWLHV 
IRU KXPDQ FRQQHFWLRQ DQG HPSDWK\. WKHQ ZH EX\ D ERRN RQOLQH, ZH PLVV RXW RQ 
FRQYHUVDWLRQV ZLWK SHRSOH DW RXU ORFDO ERRNVWRUH. WKHQ ZH RUGHU JURFHULHV WR EH GHOLYHUHG WR 
RXU GRRU, ZH PLVV RXW RQ UHFRPPHQGDWLRQV IRU QHZ SURGXFWV IURP WKH VWRUH FOHUN, RU IURP 
PHHWLQJ WKH JURZHUV RI RXU SURGXFH DW D IDUPHU·V PDUNHW. OXU JOREDOL]HG DQG YLUWXDO HFRQRPLF 
H[FKDQJHV DIIRUG XV JUHDW HIILFLHQF\ DW WKH H[SHQVH RI KXPDQ LQWHUDFWLRQ DQG FRPPXQLW\. BXW 
ZKDW LI EXVLQHVVHV VRXJKW WR HQKDQFH KXPDQ H[SHULHQFHV LQVWHDG RI GLPLQLVKLQJ WKHP? WKDW LI 
EXVLQHVV QRXULVKHG KXPDQ FRQQHFWLRQ IRU ORQJ-WHUP VXVWDLQDELOLW\, UDWKHU WKDQ GHSOHWLQJ WKHP 
LQ WKH LQWHUHVW RI VKRUW-WHUP SURILWV? 

16:5 � 9 LQ 20201B16BPOS7BCO9IDB19BREFLEC7IONS ON 7HE ROLE OF 7HE FIRM IN ADDRESSING EN9IRONMEN7AL 
S8S7AINABILI7<.GRF[

MXFK RI WKH FXUUHQW QDUUDWLYH RQ WKH FULVLV IRFXVHV RQ GHIHDWLQJ WKH YLUXV WR KDVWHQ WKH UHWXUQ WR D VXSSRVHG (DQG 
GHVLUHG?) QRUPDOLW\ WKDW ZLOO UHVWRUH JURZWK. HRZHYHU, LQ DGGLWLRQ WR ERRVWLQJ D VKLIW WRZDUGV GH-JOREDOL]DWLRQ, WKH 
COVID-19 SDQGHPLF FRXOG OHDG WR D SRVW-JURZWK VRFLHW\. IQ WKLV VFHQDULR, D QHZ QDUUDWLYH ZRXOG EH QHHGHG, RQH 
WKDW UHFRJQL]HV WKH ELRSK\VLFDO OLPLWDWLRQV RI PDWHULDO JURZWK, DQG LGHQWLILHV D SRVVLEOH UHSODFHPHQW IRU WKH HYHU-
ULVLQJ PDWHULDO VWDQGDUG RI OLYLQJ RQ ZKLFK VRFLHW\ LV EDVHG. ¶SWURQJ· VXVWDLQDELOLW\ DLPHG DW SURIRXQGO\ 
WUDQVIRUPLQJ RXU OLIHVW\OHV DQG FRQVXPSWLRQ KDELWV VKRXOG SUHYDLO, DV RSSRVHG WR D ¶ZHDN· YLVLRQ RI VXVWDLQDELOLW\, 
WHFKQLFDO LQ QDWXUH DQG EDVHG RQ HFR-HIILFLHQF\, ZKLFK UHPDLQV DQFKRUHG LQ WKH JURZWK SDUDGLJP.

4:19 � 7 LQ 2020B04B7HE CO9ID19 PANDEMIC, 
PARADO;, AND S8S7AINABILI7<.GRF[

OQH LPSRUWDQW WKLQJ WR GR RQFH WKH CRYLG-19 
SDQGHPLF ZLOO KDYH SDVVHG ZLOO EH QRW WR JR 
EDFN WR EXVLQHVV DV XVXDO. RHERRWLQJ RXU 
HFRQRPLF DFWLYLW\ DV LI QRWKLQJ KDG KDSSHQHG 
ZLOO FRPH DW D KLJK FRVW



 

 

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES 

 

En este trabajo hemos analizado una serie de documentos publicados en blogs asociados 

a comunidades científicas relacionas con la sostenibilidad. La idea de este análisis de 

contenido se basa principalmente en conocer la opinión y el discurso referente a la 

influencia del COVID19 sobre la sostenibilidad en el ámbito académico.  

 

El análisis se contextualiza en el marco temporal asociado a la primera ola de la pandemia 

donde muchos países se encontraban en situaciones de confinamiento. La conclusión 

principal de este estudio es que existen varios niveles de opinión en la comunidad 

académica en el ámbito de la sostenibilidad. Mientras que una mayoría de los académicos 

se centra en la propuesta de soluciones y acciones destinadas a la restauración del mismo 

paradigma preexistente con pequeñas modificaciones, otras corrientes de pensamiento 

menos numerosas abogan por la modificación del modelo económico y la revisión del 

mantra del crecimiento como base de este. Observamos, por lo tanto, visiones 

contrapuestas entre quienes proponen una visión “débil” de la sostenibilidad y una visión 

“fuerte” de la misma.  

 

Es también destacable la presencia en el discurso de la globalización como uno de los 

granes retos asociados a la sostenibilidad. De hecho, son bastante abundantes las 

referencias a este problema. Este tema es uno de los que ya había suscitado el interés de 

esta cátedra con anterioridad. En este sentido, el discurso de los documentos analizados 

cita esta problemática de manera casi omnipresente, tanto en los efectos ocasionados en 

la propia pandemia como en la puesta de manifiesto de las debilidades del modelo de 

globalización imperante en el contexto económico actual.  
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4.1. Limitaciones y futuras direcciones. 

 

El presente análisis se centra en una muestra de documentos que, en gran parte, 

corresponden a valoraciones o datos que pueden considerarse provisionales y, en algún 

caso, subjetivas. Una futura línea de investigación debería confirmar estas observaciones 

con un conjunto más robusto de documentos y, en todo caso, en una perspectiva temporal 

mayor. En este sentido, sería interesante comprobar si las previsiones y acciones 

propuestas en el momento de mayor impacto de la pandemia se cumplen una vez se supere 

por completo.  
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